
Bardzo wysoki 5

Wysoki 4

Średni 3

Niski 2

Bardzo niski 1

REJESTR INTERESARIUSZY

Nr

interesariusza

Kategoria głównych 

interesariuszy

Najważniejsze 

grupy interesów
Spółka / Instytucje Nazwa interesariuszy Rola w przedsięwzięciu Dane kontaktowe Uwagi Główne wymagania / potrzeby interesariuszy Główne oczekiwania / obawy interesariuszy 

Postawa interesariuszy wobec przedsięwzięcia (pozytywna / 

negatywna – dlaczego?)
Interes

W ywieranie 

wpływu

Stopień

interesu

Klasa

wpływu
Ocena Postrzegane korzyści i/lub ryzyka dla przedsięwzięcia Strategia zarządzania interesariuszami / planowane działania

Kluczowe wiadomości, które należy przekazać temu 

interesariuszowi

Osoba odpowiedzialna za 

codziennie kontakty
Kanały komunikacyjne

1
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy 

ustawodawcze i 

wykonawcze

polski rząd Premier i Rada Ministrów
Opracowanie ogólnych warunków 

systemowych realizacji inwestycji

Premier, Kancelaria Prezesa Rady Ministrów, Aleje Ujazdowskie 1/3, 00-

583 Warszawa

Zgodność przedsięwzięcia z obowiązującym 

prawem polskim

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i zwiększy jej bezpieczeństwo 

energetyczne, wsparcie realizacji PEP2040, 

wsparcie rozwoju polskiego sektora MFW

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Korzyści gospodarcze

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Skuteczna polityka UE i wdrożenie Zielonego Ładu

• Wkład w realizację Zielonego Ładu i zmniejszenie emisji gazów 

cieplarnianych do 2050 r.

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

• Rozwój sektora MFW

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

• Brak ponownego wyboru 

Przejrzysta komunikacja, udział w procesach konsultacji

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i będzie wspierać strategiczne 

plany dekarbonizacji polskiego sektora energetycznego

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowy ch

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczy ch

• Konf erencje prasowe/brief ingi dla prasy

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji 

BLP

• Komunikacja na poziomie administracy jny m

• Uczestnictwo w procesach konsultacy jny ch

2
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy 

ustawodawcze i 

wykonawcze

polski rząd Parlamentarzyści i senatorowie
Opracowanie ogólnych warunków 

systemowych realizacji inwestycji
Sejm i Senat, Wiejska 4/6/8, 00-902 Warszawa

Zgodność przedsięwzięcia z obowiązującym 

prawem polskim

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i zwiększy jej bezpieczeństwo 

energetyczne, wsparcie realizacji PEP2040, 

wsparcie rozwoju polskiego sektora MFW

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Korzyści gospodarcze

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Skuteczna polityka UE i wdrożenie Zielonego Ładu

• Wkład w realizację Zielonego Ładu i zmniejszenie emisji gazów 

cieplarnianych do 2050 r.

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

• Rozwój sektora MFW

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

• Brak ponownego wyboru 

Przejrzysta komunikacja, udział w procesach konsultacji

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i będzie wspierać strategiczne 

plany dekarbonizacji polskiego sektora energetycznego

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowy ch

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczy ch

• Konf erencje prasowe/brief ingi dla prasy

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji 

BLP

• Komunikacja na poziomie administracy jny m

• Uczestnictwo w procesach konsultacy jny ch

3
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy 

ustawodawcze i 

wykonawcze

Kancelaria Prezydenta
Prezydent Rzeczypospolitej 

Polskiej

Opracowanie ogólnych warunków 

systemowych realizacji inwestycji
Kancelaria Prezydenta, Wiejska 10, 00-902 Warszawa

Zgodność przedsięwzięcia z obowiązującym 

prawem polskim

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i zwiększy jej bezpieczeństwo 

energetyczne, wsparcie realizacji PEP2040, 

wsparcie rozwoju polskiego sektora MFW

Pozytywna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Korzyści gospodarcze

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Skuteczna polityka UE i wdrożenie Zielonego Ładu

• Wkład w realizację Zielonego Ładu i zmniejszenie emisji gazów 

cieplarnianych do 2050 r.

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

• Rozwój sektora MFW

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

• Brak ponownego wyboru 

Przejrzysta komunikacja

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i będzie wspierać strategiczne 

plany dekarbonizacji polskiego sektora energetycznego

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowy ch

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczy ch

• Konf erencje prasowe/brief ingi dla prasy

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji 

BLP

• Komunikacja na poziomie administracy jny m

4
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Zespoły 

parlamentarne
Sejm i Senat

Parlamentarny Zespół ds. Energii 

Odnawialnej

Szczególny udział w procesie 

legislacyjnym i przygotowanie 

dedykowanych aktów

Sejm i Senat, Wiejska 4/6/8, 00-902 Warszawa
Zgodność przedsięwzięcia z obowiązującym 

prawem polskim

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i zwiększy jej bezpieczeństwo 

energetyczne, wsparcie realizacji PEP2040, 

wsparcie rozwoju polskiego sektora MFW

Pozytywna Wysoki Średni

4 3

12

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

• Rozwój sektora MFW

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne 

Przejrzysta komunikacja, udział w procesach konsultacji

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i będzie wspierać strategiczne 

plany dekarbonizacji polskiego sektora energetycznego

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowy ch

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczy ch

• Konf erencje prasowe/brief ingi dla prasy

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji 

BLP

• Komunikacja na poziomie administracy jny m

• Uczestnictwo w procesach konsultacy jny ch

5
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Zespoły 

parlamentarne
Sejm i Senat Parlamentarny Zespół ds. MFW

Szczególny udział w procesie 

legislacyjnym i przygotowanie 

dedykowanych aktów

Sejm i Senat, Wiejska 4/6/8, 00-902 Warszawa
Zgodność przedsięwzięcia z obowiązującym 

prawem polskim

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i zwiększy jej bezpieczeństwo 

energetyczne, wsparcie realizacji PEP2040, 

wsparcie rozwoju polskiego sektora MFW

Pozytywna Wysoki Średni

4 3

12

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

• Rozwój sektora MFW

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne 

Przejrzysta komunikacja, udział w procesach konsultacji

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i będzie wspierać strategiczne 

plany dekarbonizacji polskiego sektora energetycznego

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowy ch

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczy ch

• Konf erencje prasowe/brief ingi dla prasy

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji 

BLP

• Komunikacja na poziomie administracy jny m

• Uczestnictwo w procesach konsultacy jny ch

6
Organy państwowe i 

administracja publiczna
Instytucje UE Unia Europejska Parlament Europejski

Kształtowanie polityki klimatyczno-

energetycznej, polityki Zielonego Ładu, 

wyznaczanie celów klimatycznych, 

budżetu na transformację energetyczną w 

ramach Funduszu na rzecz 

Sprawiedliwej Transformacji, fundusze z 

Planu odbudowy dla Europy po pandemii 

COVID-19

60 rue Wiertz / Wiertzstraat 60, B-1047 – Bruxelles/Bruksela
Zgodność przedsięwzięcia z Europejskim 

Zielonym Ładem i strategią dekarbonizacji

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i wesprze europejską transformację 

energetyczną w kierunku odnawialnych źródeł 

energii

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Korzyści gospodarcze

• Skuteczna polityka UE i wdrożenie Zielonego Ładu

• Wkład w realizację Zielonego Ładu i zmniejszenie emisji gazów 

cieplarnianych do 2050 r.

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne 

Przejrzysta komunikacja

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa europejskiego i będzie wspierać 

strategiczne plany dekarbonizacji polskiego sektora 

energetycznego, przyczyni się do rozwoju gospodarczego 

Europy i europejskiego sektora MFW

Krzysztof Kidawa / Benedicte 

Bergeaud

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

7
Organy państwowe i 

administracja publiczna
Instytucje UE Unia Europejska Komisja Europejska

Kształtowanie polityki klimatyczno-

energetycznej, polityki Zielonego Ładu, 

wyznaczanie celów klimatycznych, 

budżetu na transformację energetyczną w 

ramach Funduszu na rzecz 

Sprawiedliwej Transformacji

200 Wetstraat / Rue de la Loi 1000 Bruksela
Zgodność przedsięwzięcia z Europejskim 

Zielonym Ładem i strategią dekarbonizacji

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i wesprze europejską transformację 

energetyczną w kierunku odnawialnych źródeł 

energii

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Korzyści gospodarcze

• Skuteczna polityka UE i wdrożenie Zielonego Ładu

• Wkład w realizację Zielonego Ładu i zmniejszenie emisji gazów 

cieplarnianych do 2050 r.

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne 

Przejrzysta komunikacja

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa europejskiego i będzie wspierać 

strategiczne plany dekarbonizacji polskiego sektora 

energetycznego, przyczyni się do rozwoju gospodarczego 

Europy i europejskiego sektora MFW

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

8
Organy państwowe i 

administracja publiczna
Instytucje UE Unia Europejska Rada Europejska

Kształtowanie polityki klimatyczno-

energetycznej, polityki Zielonego Ładu, 

wyznaczanie celów klimatycznych, 

budżetu na transformację energetyczną w 

ramach Funduszu na rzecz 

Sprawiedliwej Transformacji

Rue de la Loi/Wetstraat 175. B-1048 Bruxelles/Bruksela
Zgodność przedsięwzięcia z Europejskim 

Zielonym Ładem i strategią dekarbonizacji

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i wesprze europejską transformację 

energetyczną w kierunku odnawialnych źródeł 

energii

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Korzyści gospodarcze

• Skuteczna polityka UE i wdrożenie Zielonego Ładu

• Wkład w realizację Zielonego Ładu i zmniejszenie emisji gazów 

cieplarnianych do 2050 r.

• Skuteczne wdrożenie polityki transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne 

Przejrzysta komunikacja

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa europejskiego i będzie wspierać 

strategiczne plany dekarbonizacji polskiego sektora 

energetycznego, przyczyni się do rozwoju gospodarczego 

Europy i europejskiego sektora MFW

Jarosław Broda / Benedicte 

Bergeaud / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

9
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Aktywów 

Państwowych
Minister Aktywów Państwowych Może opiniować różne dokumenty

Minister Aktywów Państwowych, Krucza 36/Wspólna 6, 00-522 

Warszawa

Zgodność dokumentów z wymogami innych 

Ministerstw

Inwestycja przyczyni się do dekarbonizacji 

Polski i zwiększy jej bezpieczeństwo 

energetyczne. Przedsięwzięcie będzie 

wspierało rozwój polskiego sektora MFW

Pozytywna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki energetycznej

• Udział w transformacji energetycznej

• Wkład w rozwój sektora MFW

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i będzie wspierać strategiczne 

plany rozwoju polskiego sektora MFW

Jarosław Broda / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

10
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Klimatu i 

Środowiska
Minister Klimatu i Środowiska

Zatwierdza projekt geologiczny oraz 

dokumentację geologiczno-inżynierską 

dla MFW i przyłącza do sieci, wydaje 

różne opinie, odpowiada za 

przygotowanie i realizację PEP2040 

Ministerstwo Klimatu i Środowiska, Wawelska 52/54, 00-922 Warszawa
Odpowiedni raport środowiskowy i wszystkie 

dokumenty wymagane do badań geotechnicznych

Inwestycja nie wpłynie znacząco na lokalne 

obszary środowiska i przyczyni się do 

dekarbonizacji polskiego sektora 

energetycznego oraz wesprze realizację 

Europejskiego Zielonego Ładu i PEP2040

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki energetycznej

• Udział w transformacji energetycznej

• Wkład w rozwój sektora MFW

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja, odpowiednie przygotowanie raportu OOŚ, 

zminimalizowanie oddziaływania na obszary środowiska, wsparcie realizacji 

PEP2040

Przedsięwzięcie będzie realizowane zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego, oddziaływanie na obszary 

środowiska będzie minimalizowane, przedsięwzięcie przyczyni 

się do dekarbonizacji polskiego sektora energetycznego

Jarosław Broda / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

11
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Infrastruktury Minister Infrastruktury

Wydaje decyzję lokalizacyjną dla MFW, 

PE w EEZ oraz zapewnia wiedzę 

techniczną w zakresie oddziaływania na 

polskie obszary morskie, wydaje 

Pozwolenie

Ministerstwo Infrastruktury, Tytusa Chałubińskiego 4/6, 00-928 

Warszawa

Odpowiednie współrzędne lokalizacji turbin 

wiatrowych i kabli, zgodność dokumentów z 

wymaganiami Ministerstwa

Inwestycja nie będzie kolidować z istniejącą 

infrastrukturą i wpłynie na przemysł morski
Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki energetycznej

• Udział w transformacji energetycznej

• Wkład w rozwój sektora MFW

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja, składanie dokumentów spełniających wymogi 

Ministerstwa

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego
Jarosław Broda / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

12
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Obrony 

Narodowej
Minister Obrony Narodowej

Wydaje wszystkie postanowienia 

dotyczące bezpieczeństwa Polski i 

obszarów Marynarki Wojennej

Ministerstwo Obrony Narodowej, Al. Niepodległości 218, 00-911 

Warszawa

Zgodność przedsięwzięcia ze wszystkimi 

wytycznymi i normami lotniczymi i morskimi 

Wojska Polskiego

Inwestycja nie będzie oddziaływać na tereny 

wojska
Pozytywna Wysoki Wysoki

4 4

16

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Bezpieczeństwo energetyczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, zgodność ze wszystkimi wymogami wojska oraz 

wszelkimi kwestiami związanymi z bezpieczeństwem i obroną polskiego 

obszaru morskiego

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i wymaganiami wojska
Jarosław Broda / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

13
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Rolnictwa i 

Rozwoju Wsi
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Może wpływać na przedsięwzięcie 

opiniując różne dokumenty
Wspólna 30; 00-930 Warszawa

Zgodność dokumentów z wymogami innych 

Ministerstw

Inwestycja przyczyni się do rozwoju 

gospodarczego Polski i polskiego sektora 

MFW

Pozytywna Wysoki Wysoki

4 4

16,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki energetycznej

• Udział w transformacji energetycznej

• Wkład w rozwój sektora MFW

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja, składanie dokumentów spełniających wymogi 

Ministerstwa

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego
Jarosław Broda / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

14
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Spraw 

Wewnętrznych i 

Administracji

Minister Spraw Wewnętrznych i 

Administracji 

Wydaje wszystkie postanowienia 

dotyczące bezpieczeństwa Polski
Stefana Batorego 5, 02-591 Warszawa

Zgodność dokumentów z wymogami innych 

Ministerstw

Inwestycja przyczyni się do rozwoju 

gospodarczego Polski i polskiego 

bezpieczeństwa energetycznego

Pozytywna Wysoki Wysoki

4 4

16,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki energetycznej

• Udział w transformacji energetycznej

• Wkład w rozwój sektora MFW

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja, składanie dokumentów spełniających wymogi 

Ministerstwa

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego
Jarosław Broda / Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

15
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Ministerstwo Rozwoju Minister Rozwoju
Może wpływać na przedsięwzięcie 

opiniując różne dokumenty
Ministerstwo Rozwoju, Plac Trzech Krzyży 3/5, 00-507 Warszawa

Zgodność dokumentów z wymogami innych 

Ministerstw

Inwestycja przyczyni się do rozwoju 

gospodarczego Polski i polskiego sektora 

MFW

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja
Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Damian Stypa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

16
Organy państwowe i 

administracja publiczna
Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Sztab Generalny Wojska 

Polskiego

Szef Sztabu Generalnego Wojska 

Polskiego  

Wydaje wszystkie postanowienia 

dotyczące bezpieczeństwa Polski
Rakowiecka 4a, 00-904 Warszawa

Zgodność przedsięwzięcia ze wszystkimi 

wytycznymi i normami lotniczymi i morskimi 

Wojska Polskiego

Inwestycja nie wpłynie na bezpieczeństwo 

narodowe
Pozytywna Wysoki Wysoki

4 4

16,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Bezpieczeństwo energetyczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, zgodność ze wszystkimi wymogami wojska oraz 

wszelkimi kwestiami związanymi z bezpieczeństwem i obronnością Polski

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Nortbert Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

17
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Generalna Dyrekcja 

Ochrony Środowiska

Generalny Dyrektor Ochrony 

Środowiska

Wydaje wiarygodne opinie dotyczące 

OOŚ

Generalna Dyrekcja Ochrony Środowiska, Wawelska 52/54, 00-922 

Warszawa

Wszystkie wymogi regionalnej dyrekcji w zakresie 

ochrony środowiska są spełnione

Inwestycja nie będzie oddziaływać na obszary 

ochrony środowiska
Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja, zminimalizowanie oddziaływania na środowisko 

lokalne

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego, oddziaływanie na obszary 

ochrony środowiska będzie minimalizowane

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

18
organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Główny Urząd Nadzoru 

Budowlanego

Główny Inspektor Nadzoru 

Budowlanego

Wydaje wiarygodne opinie dotyczące 

pozwoleń na budowę
 Krucza 38/42, 00-926 Warszawa 

Wszystkie wymagania regionalnej dyrekcji są 

spełnione

Inwestycja nie będzie oddziaływać na obszary 

ochrony środowiska
Pozytywna Niski Średni

2 3

6,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, zminimalizowanie oddziaływania na środowisko 

lokalne

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego, oddziaływanie na obszary 

ochrony środowiska będzie minimalizowane

Agnieszka Antczak / Piotr 

Ostrowski / Cat Brown

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

19
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Główny Inspektorat 

Sanitarny
Główny Inspektor Sanitarny

Wydaje prawdopodobne opinie na temat 

pozwoleń na budowę
 Targowa 65, 03-729 Warszawa 

Wszystkie wymagania regionalnej dyrekcji są 

spełnione

Inwestycja nie będzie oddziaływać na obszary 

ochrony środowiska
Pozytywna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, zminimalizowanie oddziaływania na środowisko 

lokalne

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego, oddziaływanie na obszary 

ochrony środowiska będzie minimalizowane

Agnieszka Antczak / Piotr 

Ostrowski / Cat Brown

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

20
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Urząd Regulacji 

Energetyki

Dyrektor Urzędu Regulacji 

Energetyki

Zapewnia różne regulacje w polskim 

sektorze energetycznym, udziela 

wsparcia w ramach kontraktów 

różnicowych (CfD) i wydaje opinie na 

temat planu łańcucha dostaw

Urząd Regulacji Energetyki, al. Jerozolimskie 181, 02-222 Warszawa
Zgodność przedsięwzięcia ze wszystkimi 

polskimi normami i przepisami energetycznymi

Inwestycja przyczyni się do zwiększenia 

bezpieczeństwa energetycznego Polski i 

będzie dostarczać energię przy rosnącym 

zapotrzebowaniu

Neutralna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej

• Wkład w rozwój sektora MFW

• Wkład w proces osiągnięcia Zielonego Ładu

• Bezpieczeństwo energetyczne

• Korzyści wizerunkowe

• Korzyści polityczne

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

• Ryzyko i straty wizerunkowe

• Ryzyko i straty polityczne

Przejrzysta komunikacja, wsparcie rozwoju polskiego sektora MFW

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i przy silnym wsparciu dla 

polskiego łańcucha dostaw

Jarosław Broda / Jolanta 

Szymańska-Jaruga / Krzysztof Bąk

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

21
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Lasy Państwowe Dyrektor Lasów Państwowych

Większość lasów położonych w Polsce 

należy do Lasów Państwowych, trasa 

kablowa BLP znajduje się na ich terenie

Lasy Państwowe, Grójecka 127, 02-124 Warszawa
Wszystkie dokumenty zatwierdzone przez 

Nadleśnictwo Choczewo

Trasa kablowa zostanie zaplanowana w ścisłej 

współpracy z Nadleśnictwem Choczewo
Neutralna Niski Średni

2 3

6

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, ograniczenie liczby drzew podlegających wycince, 

współpraca przy opracowaniu planu rekultywacji trasy przyłącza

Inwestycja będzie realizowana w ścisłej współpracy z 

Nadleśnictwem Choczewo oraz zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego

Agnieszka Antczak / Piotr 

Ostrowski / Cat Brown / Krzysztof 

Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

22
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Wody Polskie Dyrektor Wód Polskich
Organ związany z procesem uzyskiwania 

pozwoleń wodnoprawnych
Żelazna 59a, 00-848 Warszawa

Odpowiednia inwentaryzacja wodnoprawna 

niezbędna do uzyskania pozwolenia 

wodnoprawnego 

Infrastruktura lądowa nie będzie oddziaływać 

na lokalne zbiorniki wodne
Neutralna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, przygotowanie odpowiedniej analizy do raportu 

wodnoprawnego

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego, infrastruktura lądowa nie będzie 

oddziaływać na lokalne zbiorniki wodne

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Norbert Trojanowski / 

Marcin Godek

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

23
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Generalna Dyrekcja Dróg 

Krajowych i Autostrad 

Oddział w Gdańsku 

Dyrektor Generalny Urzędu
Organ związany z procesem wydawania 

pozwoleń na drogi i autostrady
Wronia 53, 00-874 Warszawa Wszystkie wymagania dyrekcji są spełnione Bezpieczne korzystanie z dróg Neutralna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja oddziaływania na drogi lokalne i 

krajowe

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego i nie będzie miała wpływu na 

drogi

Piotr Ostrowski / Andrzej 

Skorłutowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

24
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Państwowy Instytut 

Geologiczny

Kierownik Zakładu Geologii 

Inżynierskiej

Kierownik Laboratorium 

Badawczego Gruntów i Skał 

Organ związany z procesem uzyskiwania 

pozwoleń środowiskowych
Rakowiecka 4, 00-975 Warszawa

Odpowiednia inwentaryzacja niezbędna do 

uzyskania pozwoleń na budowę 

Inwestycja nie będzie oddziaływać na obszary 

ochrony środowiska
Neutralna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

Przejrzysta komunikacja

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego

Piotr Ostrowski / Agnieszka 

Antczak / Michał Sowała

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

25
Organy państwowe i 

administracja publiczna

Organy centralnej 

administracji 

państwowej

Urząd Lotnictwa Cywilnego Urząd Lotnictwa Cywilnego
Może opiniować umowy dotyczące 

morskich obszarów wojskowych
Flisa 2, 02-247 Warszawa

Zgodność przedsięwzięcia ze wszystkimi 

specyfikacjami, normami i wymaganiami 

lotniczymi zawartymi w obowiązującym polskim 

prawie

Lokalizacja turbin wiatrowych nie będzie miała 

wpływu na obszary lotnicze
Neutralna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Skuteczne wdrożenie polityki

• Udział w transformacji energetycznej w kierunku odnawialnych 

źródeł energii

Ryzyka:

• Poniesione wydatki

Przejrzysta komunikacja, zminimalizowanie oddziaływania na obszary 

lotnicze

Inwestycja będzie realizowana zgodnie z procedurami 

wynikającymi z prawa polskiego, farma nie będzie oddziaływać 

na obszary lotnicze

Marcin Godek
• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

26

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Lokalne władze 

samorządowe o 

kluczowym 

znaczeniu dla 

przedsięwzięcia

Rada Gminy Choczewo Wójt Gminy Choczewo
Opiniuje różne dokumenty, zatwierdza 

podział działek
Wójt, Pierwszych Osadników 17, 84-210 Choczewo

Właściwy Plan zagospodarowania 

przestrzennego (w planie zagospodarowania 

przestrzennego projektu BLP zastępuje się 

decyzją o lokalizacji infrastruktury strategicznej 

(DLS))

Inwestycja nie zmieni charakteru gminy, nie 

zakłóci spokoju lokalnej społeczności i nie 

zniechęci turystów do odwiedzania Choczewa. 

Oczekuje, że inwestorzy zapłacą ogromne 

kwoty, aby uzyskać zgodę na sfinalizowanie 

inwestycji.

Negatywna – oczekuje ogromnych pieniędzy w ramach wsparcia 

CSR, negatywna postawa wobec projektów energetycznych, które 

mogą zmienić gminę w teren przemysłowy

Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Przejrzysta komunikacja, przekonująca, że MFW nie zmienią charakteru 

gminy, bliska współpraca z innymi inwestorami, próba przekonania wójta o 

ogromnych kwotach środków z podatków, które zwiększyłyby budżet gminy, 

wsparcie CSR zostanie wdrożone w celu przyspieszenia rozwoju gminy

Inwestycja ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia PEP2040, 

gmina nie zmieni swego charakteru, nie zniechęci turystów do 

odwiedzania tego obszaru, cała infrastruktura elektryczna 

będzie ukrywana w miarę możliwości, jest to przedsięwzięcie 

odrębne od elektrowni jądrowej, ogromna kwota środków z 

podatków zwiększy budżet gminy, wdrożone zostanie wsparcie 

CSR, aby pomóc gminie w przyspieszeniu jej rozwoju

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR)

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Biuletyn

• Strona internetowa

27

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Lokalne władze 

samorządowe o 

kluczowym 

znaczeniu dla 

przedsięwzięcia

Rada Gminy Choczewo Rada Gminy Choczewo Opiniuje różne dokumenty Rada Gminy Choczewo, Pierwszych Osadników 17, 84-210 Choczewo

Właściwy Plan zagospodarowania 

przestrzennego (w planie zagospodarowania 

przestrzennego projektu BLP zastępuje się 

decyzją o lokalizacji infrastruktury strategicznej 

(DLS))

Inwestycja nie zmieni charakteru gminy, nie 

zakłóci spokoju lokalnej społeczności i nie 

zniechęci turystów do odwiedzania Choczewa. 

Oczekują, że inwestorzy zapłacą ogromne 

kwoty, aby uzyskać zgodę na sfinalizowanie 

inwestycji. Wydaje się jednak, że zdają sobie 

sprawę ze znaczenia tych przedsięwzięć

Neutralna / negatywna – pomimo negatywnej postawy wójta wobec 

inwestycji, rada zdaje się rozumieć znaczenie projektu, dlatego 

powinny odbyć się dalsze negocjacje z jej udziałem

Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Przejrzysta komunikacja, przekonująca, że MFW nie zmienią charakteru 

gminy, bliska współpraca z innymi inwestorami, próba przekonania rady o 

ogromnych kwotach środków z podatków, które zwiększyłyby budżet gminy, 

wsparcie CSR zostanie wdrożone w celu przyspieszenia rozwoju gminy

Inwestycja ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia PEP2040, 

gmina nie zmieni swego charakteru, nie zniechęci turystów do 

odwiedzania tego obszaru, cała infrastruktura elektryczna 

będzie ukrywana w miarę możliwości, jest to przedsięwzięcie 

odrębne od elektrowni jądrowej, ogromna kwota środków z 

podatków zwiększy budżet gminy, wdrożone zostanie wsparcie 

CSR, aby pomóc gminie w przyspieszeniu jej rozwoju

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR)

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Biuletyn

• Strona internetowa
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Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Lokalne władze 

samorządowe o 

kluczowym 

znaczeniu dla 

przedsięwzięcia

Powiat wejherowski Gmina Choczewo

Krytyczne dla realizacji przedsięwzięcia. 

Z formalnego punktu widzenia pomyślna 

realizacja inwestycji zależy od relacji z 

władzami gminy i powiatu. Dla 

komunikacji ważne jest, aby samorządy 

lokalne prowadziły równoległe rozmowy z 

wieloma podmiotami. Proces 

negocjacyjny, zwłaszcza w dziedzinie 

planowania, zależy od ich koordynacji i 

wspólnego stanowiska.

Rada Gminy Choczewo, Pierwszych Osadników 17, 84-210 Choczewo
Mieszkańcy gminy oczekują dialogu i współpracy 

pomiędzy inwestorami a społecznością lokalną

Teren nie ulegnie zniszczeniu w wyniku prac 

budowlanych, inwestycja nie zmieni charakteru 

gminy, turyści nadal będą chętnie odwiedzać te 

tereny, brak negatywnego oddziaływania na 

lokalne środowisko i społeczność

Neutralna / negatywna – samorządy lokalne mogą zniechęcać 

władze powiatu i sołtysów do inwestycji MFW
Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Dialog i negocjacje z liderami Choczewa, przejrzysta komunikacja między 

stronami, wsparcie CSR, zminimalizowanie wpływu przedsięwzięcia na 

lokalne środowisko, społeczność, charakter i atrakcyjność gminy

Przedsięwzięcie nie wpłynie negatywnie na środowisko lokalne, 

społeczność, nie zniechęci turystów do odwiedzania tego 

obszaru, inwestorzy wdrożą wsparcie CSR dla rozwoju 

Choczewa

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR)

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Biuletyn

• Strona internetowa
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Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Lokalne władze 

samorządowe o 

kluczowym 

znaczeniu dla 

przedsięwzięcia

Województwo Pomorskie Powiat wejherowski
Część procesu administracyjnego 

(służebność przesyłu)
3 Maja, 84-200 Wejherowo

Brak negatywnego oddziaływania na przyrodę i 

infrastrukturę powiatu
Neutralna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Negocjacje z liderami powiatu wejherowskiego, przejrzysta komunikacja 

między stronami

Przedsięwzięcie nie wpłynie negatywnie na lokalne środowisko, 

społeczność, nie zniechęci turystów do odwiedzania tego 

obszaru

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR)

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Biuletyn

• Strona internetowa

Plan komunikacji i rejestr interesariuszy

Interes/wpływ
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Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Lokalne władze 

samorządowe o 

kluczowym 

znaczeniu dla 

przedsięwzięcia

Województwo Pomorskie Województwo Pomorskie Część procesu administracyjnego

Inwestycja MFW nie wpłynie negatywnie na 

obszary lokalne i przyczyni się do rozwoju 

przemysłowego województwa

Pozytywna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja negatywnego wpływu inwestycji

Przedsięwzięcie nie wpłynie negatywnie na krajobraz 

regionalny, środowisko i społeczność. Przedsięwzięcie może 

pomóc w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w tym regionie

Agnieszka Antczak / Marcin 

Godek

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR)

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Biuletyn

• Strona internetowa
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Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Inne samorządy 

lokalne
Powiat lęborski Miasto Łeba

Ważne dla przedsięwzięcia ze względu 

na możliwą lokalizację portu 

serwisowego

Urząd Miasta, Kościuszki 90, 84-360 Łeba

Wraz z decyzją o lokalizacji portu 

serwisowego wzrośnie znaczenie Łeby jako 

jednego z ośrodków MFW

Pozytywna Bardzo wysoki Wysoki

5 4

20

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości

• Niedogodności dla turystyki 

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja negatywnego wpływu inwestycji na 

krajobraz lokalny

Przedsięwzięcie nie wpłynie negatywnie na lokalne środowisko i 

nie zmieni lokalnych obszarów turystycznych oraz przyczyni się 

do rozwoju sektora MFW w tym rejonie

Marcin Godek

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR)

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Biuletyn

• Strona internetowa
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Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Komenda Wojewódzka 

Państwowej Straży 

Pożarnej w Gdańsku 

Pomorski Komendant Wojewódzki 

Państwowej Straży Pożarnej 

Bezpieczeństwo pracy i reagowanie w 

sytuacjach kryzysowych
Sosnowa 2, 80-251 Gdańsk 

Zapewnienie bezpieczeństwa podczas prac 

budowlanych i w fazie eksploatacji

Przygotowanie i wykonanie prac zgodnie z 

wymaganiami bezpieczeństwa regulowanymi 

przepisami prawa

Pozytywna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym

• Dodatkowa praca w nowym obszarze

Przejrzysta komunikacja i współpraca w dziedzinie nowych obszarów 

zapewnienia bezpieczeństwa

Przedsięwzięcie będzie funkcjonowało zgodnie z wymogami 

prawnymi i będzie starało się spełnić najwyższe standardy 

bezpieczeństwa pracy na etapie budowy i eksploatacji farmy.

Piotr Ostrowski / Michał 

Strzyżewski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

33

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Komenda Główna 

Państwowej Straży 

Pożarnej w Wejherowie 

Komendant Powiatowy Państwowej 

Straży Pożarnej w Wejherowie 

Bezpieczeństwo pracy i reagowanie w 

sytuacjach kryzysowych
3 Maja 2, 84-200 Wejherowo

Zapewnienie bezpieczeństwa podczas prac 

budowlanych i w fazie eksploatacji

Przygotowanie i wykonanie prac zgodnie z 

wymaganiami bezpieczeństwa regulowanymi 

przepisami prawa

Pozytywna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym

• Dodatkowa praca w nowym obszarze

Przejrzysta komunikacja i współpraca w dziedzinie nowych obszarów 

zapewnienia bezpieczeństwa

Przedsięwzięcie będzie funkcjonowało zgodnie z wymogami 

prawnymi i będzie starało się spełnić najwyższe standardy 

bezpieczeństwa pracy na etapie budowy i eksploatacji farmy.

Piotr Ostrowski / Michał 

Strzyżewski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

34

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Komenda Główna 

Państwowej Straży 

Pożarnej w Lęborku

Komendant Powiatowy Państwowej 

Straży Pożarnej w Lęborku 

Bezpieczeństwo pracy i reagowanie w 

sytuacjach kryzysowych
Stryjeckiego 37, 84-300 Lębork 

Zapewnienie bezpieczeństwa podczas prac 

budowlanych i w fazie eksploatacji

Przygotowanie i wykonanie prac zgodnie z 

wymaganiami bezpieczeństwa regulowanymi 

przepisami prawa

Pozytywna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym

• Dodatkowa praca w nowym obszarze

Przejrzysta komunikacja i współpraca w dziedzinie nowych obszarów 

zapewnienia bezpieczeństwa

Przedsięwzięcie będzie funkcjonowało zgodnie z wymogami 

prawnymi i będzie starało się spełnić najwyższe standardy 

bezpieczeństwa pracy na etapie budowy i eksploatacji farmy.

Piotr Ostrowski / Michał 

Strzyżewski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

35

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Regionalna Dyrekcja 

Ochrony Środowiska w 

Gdańsku

Regionalny Dyrektor Ochrony 

Środowiska

Zatwierdza ocenę oddziaływania na 

środowisko (OOŚ) i wydaje decyzję o 

środowiskowych uwarunkowaniach

Chmielna 54/57, 80-748 Gdańsk
Odpowiedni Raport OOŚ, Karta informacyjna 

przedsięwzięcia, opinie poszczególnych instytucji

Inwestycja będzie prowadzona z 

poszanowaniem środowiska lokalnego, nie 

wpłynie na lokalną florę i faunę

Neutralna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym

• Dodatkowa praca w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, przygotowanie odpowiedniego raportu OOŚ, 

wymiana informacji między wszystkimi stronami, próba zminimalizowania 

wpływu przedsięwzięcia na środowisko lokalne

Negatywne oddziaływanie na środowisko lokalne będzie 

zminimalizowane, wszystkie kable będą prowadzone pod ziemią 

z poszanowaniem występujących lokalnie gatunków, 

przedsięwzięcie nie będzie prowadzone na obszarze 

podlegającym ochronie środowiska

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

36

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Państwowa Graniczna 

Stacja Sanitarno-

Epidemiologiczna w 

Warszawie

Państwowy Graniczny Inspektor 

Sanitarny

Uzgodnienie z tym organem jest 

niezbędne do uzyskania pozwolenia na 

budowę

Komitetu Obrony Robotników 49, 02-146 Warszawa

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem bezpieczeństwa i higieny 

pracy

Neutralna Niski Niski

2 2

4

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

Przejrzysta komunikacja, zapewnienie bezpieczeństwa i higieny pracy w 

obszarze prac budowlanych i eksploatacji

Inwestor jest zobowiązany dbać o pracowników oraz zapewnić 

bezpieczeństwo i higienę pracy na terenie prac budowlanych
Michał Strzyżewski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym
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Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Morski Oddział Straży 

Granicznej

Komendant Morskiego Oddziału 

Straży Granicznej 
Konsultacje BHPiOŚ ul. Oliwska 35, 80-563 Gdańsk

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego.

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem bezpieczeństwa i higieny 

pracy

Neutralna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

Przejrzysta komunikacja, zapewnienie bezpieczeństwa i higieny pracy w 

obszarze prac budowlanych i eksploatacji

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego
Michał Strzyżewski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

38

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Morska Służba 

Poszukiwania i 

Ratownictwa (SAR)

Dyrektor Morskiej Służby 

Poszukiwania i Ratownictwa
Konsultacje BHPiOŚ 

Hryniewickiego 10

81-340 Gdynia

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego.

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem bezpieczeństwa i higieny 

pracy

Neutralna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

Przejrzysta komunikacja, zapewnienie bezpieczeństwa i higieny pracy w 

obszarze prac budowlanych i eksploatacji

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego
Michał Strzyżewski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

39

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej w 

Gdańsku

Regionalny Dyrektor Zarządu 

Gospodarki Wodnej w Gdańsku

Wydaje pozwolenie wodnoprawne dla 

infrastruktury lądowej i bazy O&M
Rogaczewskiego 9/19, 80-804 Gdańsk

Odpowiednio przygotowana inwentaryzacja 

wodnoprawna

Prace budowlane nie będą miały wpływu na 

lokalne zbiorniki wodne i cieki wodne
Neutralna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, odpowiednie przygotowanie inwentaryzacji 

wodnoprawnej

Inwestor przygotuje inwentaryzację wodnoprawną z 

uwzględnieniem lokalnych zbiorników wodnych i cieków wodnych

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

40

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Powiatowy Inspektorat 

Nadzoru Budowlanego w 

Wejherowie 

Powiatowy Inspektorat Nadzoru 

Budowlanego w Wejherowie 

Uzgodnienie z tym organem jest 

niezbędne do uzyskania pozwolenia na 

budowę

Osiedle Przyjaźń 6, 84-200 Wejherowo
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego.

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego.

Neutralna Średni Średni

3 3

9,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja negatywnego wpływu inwestycji
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

41

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Powiatowy Inspektorat 

Nadzoru Budowlanego w 

Lęborku 

Powiatowy Inspektorat Nadzoru 

Budowlanego w Lęborku 

Uzgodnienie z tym organem jest 

niezbędne do uzyskania pozwolenia na 

budowę

ul. Czołgistów 5, 84-300 Lębork
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego.

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego.

Neutralna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja negatywnego wpływu inwestycji
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

42

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Wojewódzki Inspektorat 

Nadzoru Budowlanego w 

Gdańsku

Wojewódzki Inspektorat Nadzoru 

Budowlanego w Gdańsku

Uzgodnienie z tym organem jest 

niezbędne do uzyskania pozwolenia na 

budowę

ul. Na Stoku 50, 80 - 874 Gdańsk
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego.

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego.

Neutralna Średni Wysoki

3 4

12,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja negatywnego wpływu inwestycji
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

43

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Wojewódzki Konserwator 

Zabytków w Gdańsku 

Wojewódzki Konserwator Zabytków 

w Gdańsku 

Uzgodnienie z tym organem jest 

niezbędne do uzyskania pozwolenia na 

budowę

ul. Dyrekcyjna 2-4, 80-852 Gdańsk
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego.

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego.

Neutralna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, minimalizacja negatywnego wpływu inwestycji
Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

44

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Zarząd Zlewni w Gdańsku Zarząd Zlewni w Gdańsku
Ma wpływ na decyzję o pozwoleniu 

wodnoprawnym
Sucha 12, 80-531 Gdańsk

Odpowiednio przygotowana inwentaryzacja 

wodnoprawna

Prace budowlane nie będą miały wpływu na 

lokalne zbiorniki wodne i cieki wodne
Neutralna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, odpowiednie przygotowanie inwentaryzacji 

wodnoprawnej

Inwestor przygotuje inwentaryzację wodnoprawną z 

uwzględnieniem lokalnych zbiorników wodnych i cieków wodnych

Jarosław Broda / Agnieszka 

Antczak / Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

45

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Regionalna Dyrekcja 

Lasów Państwowych

Regionalny Dyrektor Lasów 

Państwowych

Może opiniować kwestie dotyczące 

lokalizacji kabli eksportowych
Rogaczewskiego 9/19, 80-804 Gdańsk

Przyłącze do sieci elektroenergetycznej nie 

będzie miało wpływu na lokalny las
Neutralna Średni Średni

3 3

9

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym

• Dodatkowa praca w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, planowanie inwestycji z poszanowaniem środowiska 

lokalnego, ścisła współpraca przed i w trakcie procesu wycinki drzew
Inwestycja nie wpłynie negatywnie na lokalny las

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn

• Strona internetowa

46

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Nadleśniczy Nadleśnictwa 

Choczewo
Nadleśnictwo Choczewo

Kable eksportowe znajdują się na 

terenach Nadleśnictwa Choczewo
Świerkowa 8, 84-210 Choczewo

Przyłącze do sieci elektroenergetycznej nie 

będzie miało wpływu na lokalny las
Neutralna Wysoki Średni

4 3

12

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym

• Dodatkowa praca w nowym obszarze administracyjnym

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, planowanie inwestycji z poszanowaniem środowiska 

lokalnego, ścisła współpraca przed i w trakcie procesu wycinki drzew
Inwestycja nie wpłynie negatywnie na lokalny las

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn

• Strona internetowa

47

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Urząd Morski w Gdyni
Dyrektor Urzędu Morskiego w 

Gdyni

Wydaje różne decyzje, pozwolenia i 

wnioski
Chrzanowskiego 10, 81-338 Gdynia

Wszystkie dokumenty muszą być odpowiednio 

przygotowane

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego

Neutralna Średni Bardzo wysoki

3 5

15

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

• Nowe obszary działań

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym/branżowym

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego, BLP będzie w stałym 

kontakcie z Urzędem Morskim

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Agnieszka Antczak / 

Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

48

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Urząd Morski w 

Szczecinie 

Dyrektor Urzędu Morskiego w 

Szczecinie 

Wydaje różne decyzje, pozwolenia i 

wnioski
Pl. Stefana Batorego 4, Szczecin 70-207

Wszystkie dokumenty muszą być odpowiednio 

przygotowane

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego

Neutralna Średni Średni

3 3

9,00

Korzyści:

• Nowe badania środowiskowe / wiedza w zakresie sektora MFW

• Nowe obszary działań

Ryzyka:

• Pośredni udział w konflikcie społecznym/branżowym

• Dodatkowe prace w nowym obszarze administracyjnym

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego, BLP będzie w stałym 

kontakcie z Urzędem Morskim

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Agnieszka Antczak / 

Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

49

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Pomorski Urząd 

Wojewódzki w Gdańsku
Wojewoda Pomorski

Wydaje pozwolenie na budowę dla MFW i 

przyłącza; zatwierdza plan 

zagospodarowania przestrzennego dla 

części lądowej

Okopowa 21/27, 80-810 Gdańsk

Wszystkie dokumenty niezbędne do uzyskania 

pozwolenia na budowę zostaną odpowiednio 

przekazane organowi

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego. Wojewoda oczekuje zaangażowania 

w rozwój sektora MFW

Pozytywna Wysoki Wysoki

4 4

16

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego, BLP będzie w stałym 

kontakcie z Wojewodą Pomorskim

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Agnieszka Antczak / 

Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

50

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Jednostki 

administracji 

regionalnej

Urząd Marszałkowski 

Województwa Pomorskiego

Marszałek Województwa 

Pomorskiego

Może wydawać różne opinie na temat 

wymaganych dokumentów
Okopowa 21/27, 80-810 Gdańsk

Wszystkie dokumenty zostaną odpowiednio 

przekazane organowi

Inwestycja będzie realizowana z 

poszanowaniem obowiązującego prawa 

polskiego. Wojewoda oczekuje zaangażowania 

w rozwój sektora MFW

Pozytywna Wysoki Wysoki

4 4

16

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju lokalnej działalności gospodarczej

• Zwiększone zatrudnienie

• Poprawa infrastruktury

• Wpływy z podatków

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności w gminie

• Utrata wartości przyrodniczej

• Niedogodności dla turystyki

• Wydatki/straty finansowe dla lokalnej działalności gospodarczej

• Ryzyko polityczne 

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami

Inwestycja będzie realizowana z poszanowaniem 

obowiązującego prawa polskiego, BLP będzie w stałym 

kontakcie z Wojewodą Pomorskim

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Agnieszka Antczak / 

Marcin Godek / Norbert 

Trojanowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

51

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Wojsko Polskie

Dowództwo Marynarki 

Wojennej Rzeczypospolitej 

Polskiej w Gdyni

Dowództwo Marynarki Wojennej 

Rzeczypospolitej Polskiej w Gdyni

Może wydawać różne opinie na temat 

wymaganych dokumentów, należy 

podpisać z tym organem niezbędne 

umowy

Zielona 197, 81-197 Gdynia
Zgodność dokumentacji projektowej ze wszystkimi 

wymaganiami wojskowymi

Inwestycja nie wpłynie na obszary wojskowe i 

nie zakłóci wojskowych operacji morskich
Neutralna Niski Średni

2 3

6

Korzyści:

• Poprawa systemów rozpoznawania i komunikacji

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększone znaczenie regionu pod względem bezpieczeństwa 

infrastruktury

Ryzyka:

• Ograniczenia w pracy systemów rozpoznawania i łączności

• Ograniczenie żeglugi

• Ograniczenie zasięgu wód przeznaczonych do ćwiczeń

• Zwiększona odpowiedzialność za bezpieczeństwo morskie

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami, 

zminimalizowanie oddziaływania na obszary wojskowe

Infrastruktura zostanie zaprojektowana z uwzględnieniem 

wymagań wojskowych, zminimalizowanie oddziaływania na 

obszary morskie i lotnicze 

Łukasz Sikorski / Hagen Heesch / 

Bennet Moeller / Agnieszka 

Antczak

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

52

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Wojsko Polskie
Wojewódzki Sztab 

Wojskowy w Gdańsku

Wojewódzki Sztab Wojskowy w 

Gdańsku

Może wydawać różne opinie na temat 

wymaganych dokumentów, należy 

podpisać z tym organem niezbędne 

umowy

Do Studzienki 45, 80-206 Gdańsk
Zgodność dokumentacji projektowej ze wszystkimi 

wymaganiami wojskowymi

Inwestycja nie wpłynie na obszary wojskowe i 

nie zakłóci wojskowych operacji morskich
Neutralna Niski Średni

2 3

6

Korzyści:

• Poprawa systemów rozpoznawania i komunikacji

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększone znaczenie regionu pod względem bezpieczeństwa 

infrastruktury

Ryzyka:

• Ograniczenia w pracy systemów rozpoznawania i łączności

• Ograniczenie żeglugi

• Ograniczenie zasięgu wód przeznaczonych do ćwiczeń

• Zwiększona odpowiedzialność za bezpieczeństwo morskie

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami, 

zminimalizowanie oddziaływania na obszary wojskowe

Infrastruktura zostanie zaprojektowana z uwzględnieniem 

wymagań wojskowych, zminimalizowanie oddziaływania na 

obszary morskie i lotnicze 

Łukasz Sikorski / Hagen Heesch / 

Bennet Moeller / Agnieszka 

Antczak

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

53

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Wojsko Polskie
Rejonowy Zarząd 

Infrastruktury w Gdyni

Rejonowy Zarząd Infrastruktury w 

Gdyni

Może wydawać różne opinie na temat 

wymaganych dokumentów, należy 

podpisać z tym organem niezbędne 

umowy

Jana z Kolna 8b, 81-301 Gdynia
Zgodność dokumentacji projektowej ze wszystkimi 

wymaganiami wojskowymi

Inwestycja nie wpłynie na obszary wojskowe i 

nie zakłóci wojskowych operacji morskich
Neutralna Niski Średni

2 3

6

Korzyści:

• Poprawa systemów rozpoznawania i komunikacji

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększone znaczenie regionu pod względem bezpieczeństwa 

infrastruktury

Ryzyka:

• Ograniczenia w pracy systemów rozpoznawania i łączności

• Ograniczenie żeglugi

• Ograniczenie zasięgu wód przeznaczonych do ćwiczeń

• Zwiększona odpowiedzialność za bezpieczeństwo morskie

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami, 

zminimalizowanie oddziaływania na obszary wojskowe

Infrastruktura zostanie zaprojektowana z uwzględnieniem 

wymagań wojskowych, zminimalizowanie oddziaływania na 

obszary morskie i lotnicze 

Łukasz Sikorski / Hagen Heesch / 

Bennet Moeller / Agnieszka 

Antczak

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

54

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Wojsko Polskie

Biuro Hydrograficzne 

Marynarki Wojennej w 

Gdyni

Biuro Hydrograficzne Marynarki 

Wojennej w Gdyni

Może wydawać różne opinie na temat 

wymaganych dokumentów, należy 

podpisać z tym organem niezbędne 

umowy

Jana z Kolna 8b, 81-301 Gdynia
Zgodność dokumentacji projektowej ze wszystkimi 

wymaganiami wojskowymi

Inwestycja nie wpłynie na obszary wojskowe i 

nie zakłóci wojskowych operacji morskich
Neutralna Niski Średni

2 3

6

Korzyści:

• Poprawa systemów rozpoznawania i komunikacji

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększone znaczenie regionu pod względem bezpieczeństwa 

infrastruktury

Ryzyka:

• Ograniczenia w pracy systemów rozpoznawania i łączności

• Ograniczenie żeglugi

• Ograniczenie zasięgu wód przeznaczonych do ćwiczeń

• Zwiększona odpowiedzialność za bezpieczeństwo morskie

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami, 

zminimalizowanie oddziaływania na obszary wojskowe

Infrastruktura zostanie zaprojektowana z uwzględnieniem 

wymagań wojskowych, zminimalizowanie oddziaływania na 

obszary morskie i lotnicze 

Łukasz Sikorski / Hagen Heesch / 

Bennet Moeller / Agnieszka 

Antczak

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

55

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Wojsko Polskie

Centrum Wsparcia 

Telekomunikacyjnego 

Marynarki Wojennej

Centrum Wsparcia 

Telekomunikacyjnego Marynarki 

Wojennej

Może wydawać różne opinie na temat 

wymaganych dokumentów, należy 

podpisać z tym organem niezbędne 

umowy

Żwirki i Wigury 9/13, 05-220 Warszawa
Zgodność dokumentacji projektowej ze wszystkimi 

wymaganiami wojskowymi

Inwestycja nie wpłynie na obszary wojskowe i 

nie zakłóci wojskowych operacji morskich
Neutralna Niski Średni

2 3

6

Korzyści:

• Poprawa systemów rozpoznawania i komunikacji

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększone znaczenie regionu pod względem bezpieczeństwa 

infrastruktury

Ryzyka:

• Ograniczenia w pracy systemów rozpoznawania i łączności

• Ograniczenie żeglugi

• Ograniczenie zasięgu wód przeznaczonych do ćwiczeń

• Zwiększona odpowiedzialność za bezpieczeństwo morskie

Przejrzysta komunikacja, wymiana informacji między wszystkimi stronami, 

zminimalizowanie oddziaływania na obszary wojskowe

Infrastruktura zostanie zaprojektowana z uwzględnieniem 

wymagań wojskowych, zminimalizowanie oddziaływania na 

obszary morskie i lotnicze 

Łukasz Sikorski / Hagen Heesch / 

Bennet Moeller / Agnieszka 

Antczak

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie administracyjnym

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

56

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Instytucje naukowe Polska Akademia Nauk
Instytut Oceanologii Polskiej 

Akademii Nauk

Ochrona obszarów o wartości 

przyrodniczej
Powstańców Warszawy 55, 81-712 Sopot

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

• Finansowanie podczas prawdopodobnej współpracy

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

57

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Instytucje naukowe Uniwersytet Gdański
Instytut Oceanografii Uniwersytetu 

Gdańskiego

Ochrona obszarów o wartości 

przyrodniczej
Al. Piłsudskiego 46, 81-378 Gdynia

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

• Finansowanie podczas prawdopodobnej współpracy

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

58

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Instytucje naukowe Uniwersytet Gdański Instytut Morski w Gdańsku
Ochrona obszarów o wartości 

przyrodniczej
Długi Targ 41/42, 80-831 Gdańsk

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

• Finansowanie podczas prawdopodobnej współpracy

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Norbert Trojanowski / Jolanta 

Szymańska-Jaruga / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

59

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Instytucje naukowe
Uniwersytet Morski w 

Gdyni
Uniwersytet Morski w Gdyni

Ochrona obszarów o wartości 

przyrodniczej
Morska 81/87, 81-225 Gdynia

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

• Finansowanie podczas prawdopodobnej współpracy

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Norbert Trojanowski / Jolanta 

Szymańska-Jaruga / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

60

Władze lokalne i 

administracja na szczeblu 

regionalnym

Instytucje naukowe Ministerstwo Infrastruktury

Morski Instytut Rybacki – 

Państwowy Instytut Badawczy w 

Gdyni

Ochrona obszarów o wartości 

przyrodniczej
Hugo Kołłątaja 1, 81-332 Gdynia

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

• Finansowanie podczas prawdopodobnej współpracy

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Jolanta 

Szymańska-Jaruga / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

61
Organizacja na poziomie 

krajowym
Instytucje naukowe

Narodowe Muzeum 

Morskie

Dyrektor Narodowego Muzeum 

Morskiego

Ochrona obszarów o wartości 

przyrodniczej i dziedzictwa
Ołowianka 9-13, 80-751 Gdańsk

Utrzymywanie stałego kontaktu ze wszystkimi 

stronami w celu zrozumienia potrzeb sektora 

MFW i reprezentowania oczekiwań branży

Inwestycja przyczyni się do bezpieczeństwa 

energetycznego i dekarbonizacji kraju, stworzy 

nowe miejsca pracy i będzie miała znaczenie 

dla dziedzictwa nowego sektora MFW w 

Polsce

Pozytywna Niski Niski

2 2

4,00

Korzyści:

• Nowe badania/wiedza w zakresie ochrony środowiska

• Nowe obszary działań

• Finansowanie podczas prawdopodobnej współpracy

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Inwestycja przyczyni się do rozwoju polskiego rynku sektora 

MFW

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Agnieszka Antczak / Marek 

Budniak

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

62
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

branżowe

Polskie Stowarzyszenie 

Energetyki Wiatrowej

Polskie Stowarzyszenie Energetyki 

Wiatrowej

Zaangażowanie podmiotów na poziomie 

tworzenia łańcucha dostaw, konsultacje w 

sprawie tzw. porozumienia sektorowego 

oraz w procesie tworzenia dobrego 

klimatu i wsparcia dla sektora MFW

Langiewicza 14/4, 70-263 Szczecin

Utrzymywanie stałego kontaktu ze wszystkimi 

stronami w celu zrozumienia potrzeb sektora 

MFW i reprezentowania oczekiwań branży

Inwestycja przyczyni się do bezpieczeństwa 

energetycznego i dekarbonizacji kraju, stworzy 

nowe miejsca pracy i zwiększy znaczenie 

nowego sektora MFW w Polsce

Pozytywna Bardzo wysoki Niski

5 2

10

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Straty wizerunkowe 

Współpraca ze stowarzyszeniem w zakresie zwiększania popularności 

morskiej energetyki wiatrowej i świadomości społecznej na temat roli 

morskich farm wiatrowych

Inwestycja przyczyni się do rozwoju polskiego rynku sektora 

MFW

Jarosław Broda / Piotr Ostrowski / 

Agnieszka Antczak / Marek 

Budniak

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

63
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

branżowe

Polskie Stowarzyszenie 

Morskiej Energetyki 

Wiatrowej

Polskie Stowarzyszenie Morskiej 

Energetyki Wiatrowej

Zaangażowanie podmiotów na poziomie 

tworzenia łańcucha dostaw, konsultacje w 

sprawie tzw. porozumienia sektorowego 

oraz w procesie tworzenia dobrego 

klimatu i wsparcia dla rozwiązań MEW

Tadeusza Wendy 15, 81-341 Gdynia

Utrzymywanie stałego kontaktu ze wszystkimi 

stronami w celu zrozumienia potrzeb sektora 

MFW i reprezentowania oczekiwań branży

Inwestycja przyczyni się do bezpieczeństwa 

energetycznego i dekarbonizacji kraju, stworzy 

nowe miejsca pracy i zwiększy znaczenie 

nowego sektora MFW w Polsce

Pozytywna Bardzo wysoki Niski

5 2

10

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Straty wizerunkowe 

Współpraca ze stowarzyszeniem w zakresie zwiększania popularności 

morskiej energetyki wiatrowej i świadomości społecznej na temat roli 

morskich farm wiatrowych

Inwestycja przyczyni się do rozwoju polskiego rynku sektora 

MFW

Jarosław Broda / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

64
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

pracodawców
Konfederacja Lewiatan Konfederacja Lewiatan

Zaangażowanie podmiotów na poziomie 

tworzenia łańcucha dostaw, zwłaszcza w 

dziedzinie pracy

Cybulskiego 3, 00-727 Warszawa

Tworzenie nowych miejsc pracy i 

przekwalifikowanie nowych pracowników dla 

sektora MFW, rozwój sektora MFW

Przedsięwzięcie stworzy nowe miejsca pracy i 

nowe możliwości dla handlu 

międzynarodowego, łańcucha dostaw i 

ożywienia polskich sektorów budownictwa, 

produkcji i usług

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, wyjaśnienie, że inwestycja stworzy nowe miejsca 

pracy i szanse dla polskich sektorów budownictwa, produkcji i usług

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jarosław Broda

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

65
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

pracodawców
Pracodawcy RP Pracodawcy RP

Zaangażowanie podmiotów na poziomie 

tworzenia łańcucha dostaw, zwłaszcza w 

dziedzinie pracy

Brukselska 7, 03-973 Warszawa

Tworzenie nowych miejsc pracy i 

przekwalifikowanie nowych pracowników dla 

sektora MFW, rozwój sektora MFW

Przedsięwzięcie stworzy wiele nowych miejsc 

pracy i możliwości dla handlu 

międzynarodowego, łańcucha dostaw i 

ożywienia polskich sektorów budownictwa, 

produkcji i usług

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, wyjaśnienie, że inwestycja stworzy wiele nowych 

miejsc pracy i możliwości dla polskich sektorów budownictwa, produkcji i 

usług

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jarosław Broda

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

66
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

pracodawców

Agencja Rozwoju 

Przemysłu
Agencja Rozwoju Przemysłu

Zaangażowanie podmiotów na poziomie 

tworzenia łańcucha dostaw, zwłaszcza w 

dziedzinie pracy

Nowy Świat 6/12, 00-400 Warszawa

Tworzenie nowych miejsc pracy i 

przekwalifikowanie nowych pracowników dla 

sektora MFW, rozwój sektora MFW

Przedsięwzięcie stworzy wiele nowych miejsc 

pracy i możliwości dla handlu 

międzynarodowego, łańcucha dostaw i 

ożywienia polskich sektorów budownictwa, 

produkcji i usług

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, wyjaśnienie, że inwestycja stworzy wiele nowych 

miejsc pracy i możliwości dla polskich sektorów budownictwa, produkcji i 

usług

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jarosław Broda

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

67
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

pracodawców

Związek Przedsiębiorców i 

Pracodawców

Związek Przedsiębiorców i 

Pracodawców

Zaangażowanie podmiotów na poziomie 

tworzenia łańcucha dostaw, zwłaszcza w 

dziedzinie pracy

Nowy Świat 33, 00-029 Warszawa

Tworzenie nowych miejsc pracy i 

przekwalifikowanie nowych pracowników dla 

sektora MFW, rozwój sektora MFW

Przedsięwzięcie stworzy wiele nowych miejsc 

pracy i możliwości dla handlu 

międzynarodowego, łańcucha dostaw i 

ożywienia polskich sektorów budownictwa, 

produkcji i usług

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

Przejrzysta komunikacja, wyjaśnienie, że inwestycja stworzy wiele nowych 

miejsc pracy i możliwości dla polskich sektorów budownictwa, produkcji i 

usług

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jarosław Broda

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Wydarzenia branżowe

68
Organizacja na poziomie 

krajowym

Organizacje 

ekologiczne
Fundacja Grand Agro Fundacja Grand Agro

Fundacja dba o środowisko lokalne; 

uczestniczy w procesie opiniowania OOŚ 

w obszarze MFW

Sportowa 30A, 05-100 Nowy Dwór Mazowiecki
Odpowiednio przygotowany raport OOŚ dla 

obszaru MFW

Inwestycja nie będzie negatywnie oddziaływać 

na lokalne środowisko, prace budowlane będą 

prowadzone tak, aby nie uszkodzić i nie 

zakłócać warunków bytowania lokalnej flory i 

fauny

Neutralna Wysoki Wysoki

4 4

16

Korzyści:

• Wpływ na rozwój sektora zielonej energii

• Wdrożenie założeń polityki klimatycznej

• Korzyści wizerunkowe

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Koszty środowiskowe 

Przejrzysta komunikacja, wyjaśnienie, że lokalne środowisko nie ulegnie 

zniszczeniu, a prace budowlane będą prowadzone z poszanowaniem lokalnej 

flory i fauny, odpowiednie przygotowanie raportu OOŚ

Zostaną wdrożone odpowiednie działania minimalizujące 

negatywne oddziaływanie na środowisko lokalne, inwestycja 

przyczyni się do dekarbonizacji polskiego sektora 

energetycznego

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski / Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

69
Organizacja na poziomie 

krajowym
Sektor edukacji

Instytucje szkolnictwa 

wyższego
Instytucje szkolnictwa wyższego

Ważna rola w procesie przygotowania 

zasobów ludzkich do etapu budowy, a 

następnie zarządzania inwestycją

Zależy od konkretnej instytucji szkolnictwa wyższego

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Wpływ na rozwój sektora zielonej energii

• Wsparcie lokalnego i krajowego rynku pracy

• Korzyści wizerunkowe

• Wsparcie rozwoju nowych branż przemysłu

Ryzyka:

• Brak odpowiednich pracowników z Polski

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

 • Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

70
Organizacja na poziomie 

krajowym
Sektor edukacji Szkoły ponadpodstawowe Szkoły ponadpodstawowe

Ważna rola w procesie przygotowania 

zasobów ludzkich do etapu budowy, a 

następnie zarządzania inwestycją

Zależy od konkretnej szkoły ponadpodstawowej

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Wpływ na rozwój sektora zielonej energii

• Wsparcie lokalnego i krajowego rynku pracy

• Korzyści wizerunkowe

• Wsparcie rozwoju nowych branż przemysłu

Ryzyka:

• Brak odpowiednich pracowników z Polski

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

 • Konferencje prasowe/briefingi dla prasy
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71
Organizacja na poziomie 

krajowym
Sektor edukacji Organizacje edukacyjne Organizacje edukacyjne

Ważna rola w procesie przygotowania 

zasobów ludzkich do etapu budowy, a 

następnie zarządzania inwestycją

Zależy od konkretnej organizacji edukacyjnej

Wsparcie w zakresie rozwoju kierunku studiów 

dot. tematyki obszarów morskich przeznaczonych 

dla studentów, wsparcie w rozwoju badań MFW, 

dostęp do wyników badań

Projekt będzie wymagał specjalnie 

wykwalifikowanego personelu zdolnego do 

sfinalizowania inwestycji i przyszłej obsługi 

morskich farm wiatrowych

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Wpływ na rozwój sektora zielonej energii

• Wsparcie lokalnego i krajowego rynku pracy

• Korzyści wizerunkowe

• Wsparcie rozwoju nowych branż przemysłu

Ryzyka:

• Brak odpowiednich pracowników z Polski

Przejrzysta komunikacja, wzajemna współpraca w zakresie projektu BLP, 

doradztwo

Przedsięwzięcie BLP będzie wymagało wykwalifikowanego 

personelu zdolnego do jego sfinalizowania, stworzy możliwości 

dla polskich sektorów biznesowych i handlu międzynarodowego

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

 • Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

72 Interesariusze na rynku Inwestorzy MFW PGE / Orsted PGE Baltica / Orsted

Wpływ na realizację procesu 

inwestycyjnego poprzez przeszkody w 

realizacji przedsięwzięć; wpływ na 

inflację kosztów inwestycyjnych; 

ograniczenie przedsięwzięcia poprzez 

wpływ na niekorzystne decyzje 

administracyjne

Mysia 2, 00-496 Warszawa / Chmielna 73, 00-801 Warszawa – oddziały 

w Polsce

Oczekiwania dotyczące informowania i 

współpracy w zakresie działań CSR i PR w 

regionie Województwa Pomorskiego

Współpraca w trakcie negocjacji z 

właścicielem gruntu i wójtem gminy 

Choczewo, brak działania przeciwko 

przedsięwzięciu inwestora, brak zakłóceń

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Udział w nowym sektorze rynku

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

Ryzyka:

• Ograniczenie własnych przedsięwzięć

• Zwiększenie kosztów

• Konkurencja na rynku

• Ograniczenia w dostępie do Krajowego Systemu 

Elektroenergetycznego

• Opóźnienia względem harmonogramu

Przejrzysta komunikacja, współpraca podczas rozmów z poszczególnymi 

organami, takimi jak wojewódzki konserwator zabytków lub Rada Gminy 

Choczewo, negocjacje z właścicielem gruntów, potencjalna współpraca w 

działaniach CSR i PR

Wszystkie rozmowy i negocjacje będą prowadzone w sposób 

korzystny dla wszystkich stron

Agnieszka Antczak / Andrzej 

Skorłutowski / Norbert Trojanowski 

/ Kornel Durczok

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) 

73 Interesariusze na rynku Inwestorzy MFW Polenergia / Equinor Polenergia / Equinor

Wpływ na realizację procesu 

inwestycyjnego poprzez przeszkody w 

realizacji przedsięwzięć; wpływ na 

inflację kosztów inwestycyjnych; 

ograniczenie przedsięwzięcia poprzez 

wpływ na niekorzystne decyzje 

administracyjne

Krucza 24/26, 00-526 Warszaw / Forusbeen 50, 4035 Stavanger, 

Norwegia

Brak działania przeciwko przedsięwzięciu 

inwestora, brak zakłóceń
Neutralna Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Udział w nowym sektorze rynku

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

Ryzyka:

• Ograniczenie własnych przedsięwzięć

• Zwiększenie kosztów

• Konkurencja na rynku

• Ograniczenia w dostępie do Krajowego Systemu 

Elektroenergetycznego

• Opóźnienia względem harmonogramu

Przejrzysta komunikacja, jeżeli pojawi się konflikt interesów, konieczne będzie 

znalezienie rozwiązania odpowiedniego dla każdej ze stron

W przypadku wystąpienia jakichkolwiek nieporozumień zostanie 

znalezione rozwiązanie odpowiednie dla wszystkich stron 

uczestniczących, dlatego interesy stron nie będą zagrożone.

Piotr Ostrowski / Cat Brown

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

 • Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

74 Interesariusze na rynku Inwestorzy MFW Ocean Winds Ocean Winds

Wpływ na realizację procesu 

inwestycyjnego poprzez przeszkody w 

realizacji przedsięwzięć; wpływ na 

inflację kosztów inwestycyjnych; 

ograniczenie przedsięwzięcia poprzez 

wpływ na niekorzystne decyzje 

administracyjne

Calle Cardenal Marcelo Spínola 42, 28016, Madryt

Oczekiwania dotyczące informowania i 

współpracy w zakresie działań CSR i PR w 

regionie Województwa Pomorskiego

Współpraca w trakcie negocjacji z 

właścicielem gruntu i wójtem gminy 

Choczewo, brak działania przeciwko 

przedsięwzięciu inwestora, brak zakłóceń

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Udział w nowym sektorze rynku

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

Ryzyka:

• Ograniczenie własnych przedsięwzięć

• Zwiększenie kosztów

• Konkurencja na rynku

• Ograniczenia w dostępie do Krajowego Systemu 

Elektroenergetycznego

• Opóźnienia względem harmonogramu

Przejrzysta komunikacja, współpraca podczas rozmów z poszczególnymi 

organami, takimi jak wojewódzki konserwator zabytków lub Rada Gminy 

Choczewo, potencjalna współpraca w zakresie działań CSR i PR

Wszystkie rozmowy i negocjacje będą prowadzone w sposób 

korzystny dla wszystkich stron

Agnieszka Antczak / Andrzej 

Skorłutowski / Norbert Trojanowski 

/ Kornel Durczok

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) 

75 Interesariusze na rynku Inwestorzy MFW RWE RWE

Wpływ na realizację procesu 

inwestycyjnego poprzez przeszkody w 

realizacji przedsięwzięć; wpływ na 

inflację kosztów inwestycyjnych; 

ograniczenie przedsięwzięcia poprzez 

wpływ na niekorzystne decyzje 

administracyjne

Platz 1. 45141 Essen
Brak działania przeciwko przedsięwzięciu 

inwestora, brak zakłóceń
Neutralna Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Udział w nowym sektorze rynku

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

Ryzyka:

• Ograniczenie własnych przedsięwzięć

• Zwiększenie kosztów

• Konkurencja na rynku

• Ograniczenia w dostępie do Krajowego Systemu 

Elektroenergetycznego

• Opóźnienia względem harmonogramu

Przejrzysta komunikacja, jeżeli pojawi się konflikt interesów, konieczne będzie 

znalezienie rozwiązania odpowiedniego dla każdej ze stron

W przypadku wystąpienia jakichkolwiek nieporozumień zostanie 

znalezione rozwiązanie odpowiednie dla wszystkich stron 

uczestniczących, dlatego interesy stron nie będą zagrożone.

Piotr Ostrowski / Cat Brown

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

 • Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

76 Interesariusze na rynku
Operator Systemu 

Przesyłowego
PSE S.A. PSE S.A.

Krytyczna rola w procesie inwestycyjnym. 

Opóźnienia w realizacji inwestycji po 

stronie operatora lub ich niewykonanie 

mogą mieć istotny wpływ na termin i 

koszty przedsięwzięcia.

Warszawska 165, 05-520 Konstancin-Jeziorna

Oczekiwania dotyczące informowania i 

współpracy w zakresie działań CSR i PR w 

regionie Województwa Pomorskiego

Parametry techniczne lądowej stacji 

elektroenergetycznej i infrastruktury 

elektrycznej powinny pokrywać się z 

wymaganiami przyłączenia do stacji 

elektroenergetycznej OSP, współpraca 

podczas negocjacji z wójtem gminy Choczewo

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Rozwój infrastruktury przesyłowej

• Nowe moce w systemie

• Bezpieczeństwo energetyczne

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Znaczne nakłady

• Zmiany bilansowania mocy w Krajowym Systemie 

Elektroenergetycznym

Przejrzysta komunikacja, należy zaprojektować lądową stację 

elektroenergetyczną i infrastrukturę lądową spełniającą wymagania stacji 

OSP, wspólna taktyka negocjacyjna do rozmowy z wójtem gminy Choczewo

Cała infrastruktura elektryczna zostanie zaprojektowana tak, aby 

spełniała wymagania stacji OSP, odbędzie się wiele spotkań 

pomiędzy wszystkimi stronami w celu ustalenia wspólnej taktyki 

negocjacyjnej

Andrzej Skorłutowski / Marco Kirst 

/ Carlos Costillo / Agnieszka 

Antczak / Norbert Trojanowski / 

Kornel Durczok

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) 

77 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Gdynia Port Gdynia

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

instalacyjnych

Rotterdamska 9, 81-337 Gdynia

Oczekuje się, że port będzie pełnił rolę portu 

instalacyjnego, budowlanego i operacyjnego 

MFW.

Pozytywna Bardzo wysoki Niski

5 2

10

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejszym 

kryterium jest gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

78 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Gdańsk Port Gdańsk

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

instalacyjnych

Zamknięta 18, 80-955 Gdańsk ,

Oczekuje się, że port będzie pełnił rolę portu 

instalacyjnego, budowlanego i operacyjnego 

MFW.

Pozytywna Bardzo wysoki Niski

5 2

10

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Anna Moskwa

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

79 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Szczecin/Świnoujście Port Szczecin/Świnoujście

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

instalacyjnych dla przyszłych projektów 

MFW w Polsce (II etap)

Jana z Kolna 9, 71-603 Szczecin/Wybrzeże Władysława IV 7, 72-600 

Świnoujście

Port może odgrywać rolę portu instalacyjnego 

lub serwisowego w przyszłych 

przedsięwzięciach MFW w Polsce

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Anna Moskwa

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

80 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Władysławowo Port we Władysławowie

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

serwisowych

Hryniewickiego 2, 84-120 Władysławowo
Port może pełnić rolę portu serwisowego 

MFW BLP
Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Anna Moskwa

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

81 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Łeba Port w Łebie

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

serwisowych

Jachtowa 8, 84-360 Łeba
Port może pełnić rolę portu serwisowego 

MFW BLP
Pozytywna Bardzo wysoki Niski

5 2

10

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

82 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Ustka Port w Ustce

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

serwisowych

Kard. St. Wyszyńskiego 3, 76-270 Ustka
Port może pełnić rolę portu serwisowego 

MFW BLP
Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

83 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Kołobrzeg Port w Kołobrzegu

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

serwisowych

Szyprów, 78-100 Kołobrzeg

Lokalizacja może odgrywać rolę portu 

serwisowego w przyszłych projektach MFW w 

Polsce

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

84 Interesariusze na rynku Zarządy Portów Darłowo Port w Darłowie

Ważna rola w procesie inwestycyjnym 

jako jeden z potencjalnych portów 

serwisowych

76-150 Darłowo

Lokalizacja może odgrywać rolę portu 

serwisowego w przyszłych projektach MFW w 

Polsce

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Zwiększona konkurencyjność na rynku

• Nowa infrastruktura portowa

• Korzyści ze wzrostu sektora morskiego

• Znaczący wpływ na gospodarkę regionu

Ryzyka:

• Brak dostosowania infrastruktury

• Poniesione koszty inwestycyjne

Przejrzysta komunikacja, najodpowiedniejszy port dla projektu BLP zostanie 

wybrany z uwzględnieniem kryteriów takich jak wielkość, przepustowość, 

odległość między portem a farmą, personel i technologia. Najważniejsze 

kryteria to gotowość do operacji morskich w 2023 r.

Wybór najbardziej odpowiednich portów będzie opierał się na 

następujących kryteriach: gotowość, wielkość, przepustowość, 

odległość, personel i technologia.

Marcin Godek / Piotr Ostrowski / 

Cat Brown / Anna Moskwa

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Wydarzenia branżowe

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

85 Interesariusze na rynku
Dostawcy usług i 

komponentów
Poszczególne firmy Dostawcy

Udział w procesie tworzenia łańcucha 

dostaw na potrzeby MFW, udział w 

przygotowaniu i realizacji 

przedsięwzięcia, udział w tworzeniu tzw. 

umowy sektorowej

Zależy od konkretnego adresu dostawcy

Dostawcy oczekują udziału w łańcuchu dostaw 

projektu BLP, aby móc świadczyć usługi 

niezbędne do sfinalizowania przedsięwzięcia

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Udział w łańcuchu dostaw

• Udział w nowym sektorze rynku

• Wiedza ekspercka i otwarcie na nowe rynki

Ryzyka:

• Niewystarczające dostosowanie do wymogów rynkowych

• Znaczne nakłady

Przejrzysta komunikacja, spotkania z potencjalnymi dostawcami, wymiana 

informacji między stronami, tworzenie bazy danych obejmującej wszystkich 

dostawców zainteresowanych udziałem w projekcie, dedykowane spotkania i 

warsztaty

Udział w projekcie BLP pomoże wspierać przedsiębiorstwa 

krajowe, zwiększyć wymianę handlową między krajami i stworzyć 

nowe miejsca pracy

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Benjamin Lloyd

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Dzień Dostawców/dedykowane wydarzenia

• Biuletyn

• Strona internetowa

86 Interesariusze na rynku
Dostawcy usług i 

komponentów
Poszczególne firmy Polscy dostawcy

Udział w procesie tworzenia łańcucha 

dostaw na potrzeby MFW, udział w 

przygotowaniu i realizacji 

przedsięwzięcia, udział w tworzeniu tzw. 

umowy sektorowej

Zależy od konkretnego adresu dostawcy

Polskie firmy oczekują udziału w łańcuchu 

dostaw projektu BLP w ramach wymogu udziału 

krajowych dostawców i poddostawców, aby móc 

zdobyć niezbędne doświadczenie na rynku 

MFW

Pozytywna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Udział w łańcuchu dostaw

• Udział w nowym sektorze rynku

• Wiedza ekspercka i otwarcie na nowe rynki

Ryzyka:

• Niewystarczające dostosowanie do wymogów rynkowych

• Znaczne nakłady

Przejrzysta komunikacja, spotkania z potencjalnymi dostawcami, wymiana 

informacji między stronami, tworzenie bazy danych obejmującej wszystkich 

dostawców zainteresowanych udziałem w projekcie, dedykowane spotkania i 

warsztaty

Udział w projekcie BLP pomoże wspierać przedsiębiorstwa 

krajowe, zwiększyć wymianę handlową między krajami i stworzyć 

nowe miejsca pracy

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Benjamin Lloyd

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Dzień Dostawców/dedykowane wydarzenia

• Biuletyn

• Strona internetowa

87 Interesariusze na rynku Sektor rybołówstwa
Zrzeszenie Rybaków 

Morskich
Zrzeszenie Rybaków Morskich

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
Portowa 10, 84-120 Władysławowo

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania

88 Interesariusze na rynku Sektor rybołówstwa
Krajowa Izba Producentów 

Ryb
Krajowa Izba Producentów Ryb

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
 Bohaterów Westerplatte 4a, 76-270 Ustka

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania

89 Interesariusze na rynku Sektor rybołówstwa Polski Związek Rybacki Polski Związek Rybacki
Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
Norwida 13, 76-270 Ustka

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania

90 Interesariusze na rynku
Przedsiębiorstwa 

żeglugowe
Stena Line Stena Line

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
Eugeniusza Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia

Lokalizacja morskiej farmy wiatrowej nie 

zakłóci szlaków morskich, po których 

przepływają statki transportowe i turystyczne 

oraz nie wpłynie na ich działalność.

Neutralna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Brak korzyści

Ryzyka:

• Trudności operacyjne

Przejrzysta komunikacja, zaprojektowanie lokalizacji turbin wiatrowych w taki 

sposób, aby uniknąć kolizji ze szlakami morskimi statków transportowych i 

turystycznych

Lokalizacja turbin wiatrowych została zaprojektowana w taki 

sposób, aby uniknąć kolizji ze szlakami morskimi statków 

transportowych i turystycznych, w związku z czym nie występuje 

ryzyko potencjalnej kolizji

Marcin Godek

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania

91 Interesariusze na rynku
Przedsiębiorstwa 

żeglugowe
Finnlines Finnlines

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
Komentosilta 1, 00980 Helsinki

Lokalizacja morskiej farmy wiatrowej nie 

zakłóci szlaków morskich, po których 

przepływają statki transportowe i turystyczne 

oraz nie wpłynie na ich działalność.

Neutralna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Brak korzyści

Ryzyka:

• Trudności operacyjne

Przejrzysta komunikacja, zaprojektowanie lokalizacji turbin wiatrowych w taki 

sposób, aby uniknąć kolizji ze szlakami morskimi statków transportowych i 

turystycznych

Lokalizacja turbin wiatrowych została zaprojektowana w taki 

sposób, aby uniknąć kolizji ze szlakami morskimi statków 

transportowych i turystycznych, w związku z czym nie występuje 

ryzyko potencjalnej kolizji

Marcin Godek

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania

92 Interesariusze na rynku
Przedsiębiorstwa 

żeglugowe
Polferries Polferries

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
Portowa 41, 78-100 Kołobrzeg

Lokalizacja morskiej farmy wiatrowej nie 

zakłóci szlaków morskich, po których 

przepływają statki transportowe i turystyczne 

oraz nie wpłynie na ich działalność.

Neutralna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Brak korzyści

Ryzyka:

• Trudności operacyjne

Przejrzysta komunikacja, zaprojektowanie lokalizacji turbin wiatrowych w taki 

sposób, aby uniknąć kolizji ze szlakami morskimi statków transportowych i 

turystycznych

Lokalizacja turbin wiatrowych została zaprojektowana w taki 

sposób, aby uniknąć kolizji ze szlakami morskimi statków 

transportowych i turystycznych, w związku z czym nie występuje 

ryzyko potencjalnej kolizji

Marcin Godek

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania

93 Interesariusze na rynku Sektor turystyczny Sektor hotelarski Sektor hoteli/pensjonatów
Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
W zależności od danego hotelu

Przedsięwzięcie nie powinno zmieniać 

charakteru gmin, więc nie zniechęci turystów 

do planowania wypoczynku na tych terenach i 

nie wpłynie na działalność gospodarczą 

sektora

Neutralna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Nowe możliwości biznesowe

• Nowe usługi dla turystów 

• Poprawa infrastruktury

Ryzyka:

• Niedogodności związane z procesem budowy

• Niedogodności w miastach portowych 

• Utrata walorów turystycznych obszaru

• Spadek przychodów z turystyki

Przejrzysta komunikacja, przekonywanie, że przedsięwzięcie nie zmieni 

charakteru regionu i nie zniechęci turystów do odwiedzania go, 

przygotowanie odpowiedniej taktyki negocjacyjnej i potencjalnych działań w 

zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

Projekt nie zmieni charakteru gminy i nie wpłynie na lokalną 

społeczność; trasa kablowa będzie prowadzona pod ziemią, 

stacja elektroenergetyczna zostanie zlokalizowana pod lasem w 

celu zminimalizowania jej oddziaływania na lokalny krajobraz

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania

94 Interesariusze na rynku Sektor turystyczny Gastronomia Gastronomia
Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
Zależy od konkretnej restauracji

Przedsięwzięcie nie powinno zmieniać 

charakteru gmin, więc nie zniechęci turystów 

do planowania wypoczynku na tych terenach i 

nie wpłynie na działalność gospodarczą 

sektora

Neutralna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Nowe możliwości biznesowe

• Nowe usługi dla turystów 

• Poprawa infrastruktury

Ryzyka:

• Niedogodności związane z procesem budowy

• Niedogodności w miastach portowych 

• Utrata walorów turystycznych obszaru

• Spadek przychodów z turystyki

Przejrzysta komunikacja, przekonywanie, że przedsięwzięcie nie zmieni 

charakteru regionu i nie zniechęci turystów do odwiedzania go, 

przygotowanie odpowiedniej taktyki negocjacyjnej i potencjalnych działań w 

zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

Projekt nie zmieni charakteru gminy i nie wpłynie na lokalną 

społeczność; trasa kablowa będzie prowadzona pod ziemią, 

stacja elektroenergetyczna zostanie zlokalizowana pod lasem w 

celu zminimalizowania jej oddziaływania na lokalny krajobraz

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania

95 Interesariusze na rynku Sektor turystyczny Żegluga rekreacyjna Żegluga rekreacyjna
Ważny interesariusz w procesie zarówno 

tworzenia, jak i eksploatacji farmy
W zależności od konkretnego statku

Przedsięwzięcie nie powinno zmieniać 

charakteru gmin, więc nie zniechęci turystów 

do planowania wypoczynku na tych terenach i 

nie wpłynie na działalność gospodarczą 

sektora

Neutralna Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Nowe możliwości biznesowe

• Nowe usługi dla turystów 

• Poprawa infrastruktury

Ryzyka:

• Niedogodności związane z procesem budowy

• Niedogodności w miastach portowych 

• Utrata walorów turystycznych obszaru

• Spadek przychodów z turystyki

Przejrzysta komunikacja, przekonywanie, że przedsięwzięcie nie zmieni 

charakteru regionu i nie zniechęci turystów do odwiedzania go, 

przygotowanie odpowiedniej taktyki negocjacyjnej i potencjalnych działań w 

zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

Projekt nie zmieni charakteru gminy i nie wpłynie na lokalną 

społeczność; trasa kablowa będzie prowadzona pod ziemią, 

stacja elektroenergetyczna zostanie zlokalizowana pod lasem w 

celu zminimalizowania jej oddziaływania na lokalny krajobraz

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Mieszkańcy gminy 

Choczewo
Mieszkańcy stali Mieszkańcy stali

Kluczowa rola w procesie powstawania 

przedsięwzięcia. Negatywne nastroje 

społeczne mogą skutecznie wydłużyć 

proces lub w skrajnych przypadkach 

zablokować proces inwestycyjny. 

Zależy od konkretnego mieszkańca

Wraz z budową infrastruktury elektrycznej 

interesariusz oczekuje udziału inwestorów w 

rozwoju gminy przez udzielanie wsparcia 

finansowego

Infrastruktura nie powinna zakłócać spokoju 

ducha mieszkańców ani wpływać na lokalny 

krajobraz. Nie powinna również wpływać na 

środowisko lokalne; mieszkańcy spodziewają 

się, że będzie generować znaczne przychody 

dla gmin lokalnych

Neutralna/negatywna – przedsięwzięcie może wpływać na krajobraz 

lokalny i zniechęcać turystów do odwiedzania gminy
Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Nowe możliwości rozwoju dla lokalnych przedsiębiorstw

• Zwiększenie zatrudnienia

• Poprawa infrastruktury 

• Korzyści wizerunkowe

• Wzrost zamożności gminy

• Przychód podatkowy

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności na terenie gminy

• Utrata walorów

• Obniżenie walorów gruntów (zwłaszcza w pobliżu LSE)

• Niedogodności dla turystyki 

• Konkurencja ze strony nowych firm

Przejrzysta komunikacja, prowadzenie konsultacji społecznych, 

sfinalizowanie przedsięwzięcia w jak najmniej uciążliwy sposób, działania i 

wsparcie dla gminy lokalnej w zakresie społecznej odpowiedzialności 

biznesu

Przedsięwzięcie zostanie sfinalizowane w jak najmniej uciążliwy 

sposób, dołożymy wszelkich starań, aby infrastruktura nie 

zniszczyła lokalnego środowiska, przedsięwzięcie zwiększy 

potencjał biznesowy gminy. Korzyści z przychodów podatkowych

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Społeczna odpowiedzialność biznesu

• Działania w zakresie społeczna odpowiedzialność biznesu w grupie 

inwestycyjnej (PGE Baltica, PSE, OW, BLP)

• Bezpośrednie spotkania

• Biuletyn

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Ustanowienie punktu informacyjnego dla lokalnej społeczności w 

Choczewie
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Mieszkańcy gminy 

Choczewo
Wydzierżawiający Wydzierżawiający

Kluczowa rola w procesie inwestycyjnym 

OSP Negatywne nastroje społeczne 

mogą skutecznie wydłużyć proces lub w 

skrajnych przypadkach zablokować 

proces inwestycyjny. 

W zależności od konkretnego wydzierżawiającego Umowy zakupu gruntów Najlepsze możliwe warunki finansowe Neutralna Bardzo wysoki Bardzo wysoki

5 5

25

Korzyści:

• Nowe inwestycje

• Poprawa infrastruktury 

• Wzrost zamożności gminy

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności na terenie gminy

• Utrata walorów

• Spadek wartości gruntów

• Niedogodności dla turystyki 

Przejrzysta komunikacja, odpowiednia taktyka negocjacyjna

Infrastruktura zostanie zrealizowana w jak najmniej uciążliwy 

sposób, uwzględnione zostaną wszystkie wymagania i 

oczekiwania wydzierżawiających, wartość transakcji będzie 

ustalana na podstawie operatów szacunkowych

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Bezpośrednie spotkania

• Biuletyn

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Ustanowienie punktu informacyjnego dla lokalnej społeczności w 

Choczewie
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Mieszkańcy gminy 

Choczewo
Turyści Turyści

Negatywne nastroje społeczne mogą 

skutecznie wpłynąć na ogólny wizerunek 

przedsięwzięcia MFW. 

Zależy od konkretnego turysty

Przedsięwzięcie nie powinno zmieniać 

charakteru turystycznego gminy ani wpływać na 

lokalny krajobraz; MFW nie będą miały 

negatywnego wpływu na Morze Bałtyckie

Neutralna Niski Niski

2 2

4

Korzyści:

• Nowe możliwości rozwoju dla lokalnych przedsiębiorstw

• Poprawa infrastruktury

• Wzrost zamożności gminy

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności na terenie gminy

• Niedogodności dla turystyki 

Przejrzysta komunikacja z ogółem społeczeństwa, przekonywanie, że 

przedsięwzięcie nie zmieni charakteru regionu, spełnienie oczekiwań ludzi

Trasa kablowa będzie prowadzona pod ziemią, stacje 

elektroenergetyczne zostaną zlokalizowane pod lasem – 

inwestorzy planują zminimalizować wpływ inwestycji na 

środowisko lokalne. Przedsięwzięcie nie zmieni turystycznego 

charakteru gminy

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Ustanowienie punktu informacyjnego dla lokalnej społeczności w 

Choczewie
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalne organizacje 

ekologiczne

Stowarzyszenie 

Ekologiczno-Turystyczne 

„Lubiatowska Wydma”

Stowarzyszenie Ekologiczno-

Turystyczne „Lubiatowska Wydma”

Rola w procesie przygotowania 

przedsięwzięcia ze szczególnym 

uwzględnieniem procesu uzyskiwania 

decyzji środowiskowej dla obszaru farmy i 

przyłącza

Kwiatowa 1, 84-210 Kopalino

Przedsięwzięcie nie powinno zmienić 

turystycznego charakteru gminy ani wpływać 

negatywnie na środowisko lokalne, ze 

szczególnym naciskiem na Wydmę 

Lubiatowską

Neutralna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Badania i nowe informacje o środowisku

• Działania na rzecz środowiska/ekologii

• Finansowanie obszaru ochrony środowiska (społeczna 

odpowiedzialność biznesu)

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Koszty środowiskowe

• Szkody wizerunkowe 

Przejrzysta komunikacja, przekonywanie, że przedsięwzięcie nie będzie miało 

negatywnego wpływu na lokalne środowisko (zwłaszcza wydmy)

W celu ochrony lokalnych wydm i obszaru ochrony przybrzeżnej 

zostanie zastosowany przewiert HDD minimalizujący wpływ 

prac budowlanych na lokalne środowisko

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski / Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Działania w zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Istotne organizacje 

społeczne w gminie 

Choczewo

Komitet Obywatelski „NIE 

dla Atomu w Lubiatowie”

Komitet Obywatelski „NIE dla 

Atomu w Lubiatowie”

Ważna rola w procesie, biorąc pod 

uwagę wysoki poziom aktywności i 

zaangażowanie społeczne tych 

podmiotów. Ewentualne protesty 

społeczne mogą mieć swoje źródło w tej 

organizacji i być przez nią inspirowane.

Brak dostępnych danych

Przedsięwzięcie nie powinno negatywnie 

oddziaływać na środowisko lokalne i nie 

powinno zmieniać charakteru i krajobrazu 

gminy

Neutralna/negatywna – mogą uważać, że przedsięwzięcie zniszczy 

środowisko lokalne i będzie zniechęcać turystów do odwiedzania 

gminy

Wysoki Średni

4 3

12

Korzyści:

• Poprawa i rozwój infrastruktury

• Wsparcie finansowe gminy (przychody podatkowe)

• Korzyści wizerunkowe

• Działania na rzecz środowiska/ekologii

• Finansowanie obszaru ochrony środowiska (społeczna 

odpowiedzialność biznesu)

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności dla turystyki

• Koszty środowiskowe

• Utrata walorów gminy

Przejrzysta komunikacja, przekonywanie, że przedsięwzięcie nie będzie miało 

negatywnego wpływu na lokalne środowisko, nie ma nic wspólnego z 

projektem elektrowni jądrowej

Inwestorzy muszą oddzielać projekt od planów budowy elektrowni 

jądrowej. Morskie farmy wiatrowe mają kluczowe znaczenie dla 

dekarbonizacji Polski, dołożymy wszelkich starań, aby 

zminimalizować wpływ przedsięwzięcia na środowisko lokalne i 

krajobraz gminy

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski / Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Działania w zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Istotne organizacje 

społeczne w gminie 

Choczewo

Fundacja Anny Dymnej 

„Mimo Wszystko” Oddział 

w Lubiatowie

Fundacja Anny Dymnej „Mimo 

Wszystko” Oddział w Lubiatowie

Ważna rola w procesie, biorąc pod 

uwagę wysoki poziom aktywności i 

zaangażowanie społeczne tych 

podmiotów. Ewentualne protesty 

społeczne mogą mieć swoje źródło w tej 

organizacji i być przez nią inspirowane.

Spacerowa 38, 84-210 Lubiatowo

Infrastruktura nie będzie miała negatywnego 

wpływu na obszar funkcjonowania organizacji i 

nie wpłynie negatywnie na środowisko lokalne

Neutralna – trasa kablowa będzie zlokalizowana w pobliżu 

fundamentu, ale osiągnięto porozumienie
Średni Niski

3 2

6

Korzyści:

• Poprawa i rozwój infrastruktury

• Wsparcie finansowe gminy (przychody podatkowe)

• Działania na rzecz środowiska/ekologii

• Finansowanie obszaru ochrony środowiska (społeczna 

odpowiedzialność biznesu)

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności dla turystyki

• Koszty środowiskowe

• Utrata walorów gminy

Przejrzysta komunikacja

Przy projektowaniu lądowej trasy kabla uwzględniono 

potencjalnie napotkane nieruchomości i grunty, w związku z 

czym nie zakłóci ona spokoju mieszkańców.

Agnieszka Antczak / Norbert 

Trojanowski / Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Działania w zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalni 

przedsiębiorcy
Branża turystyczna Branża turystyczna

Negatywne nastroje społeczne mogą 

skutecznie wpłynąć na ogólny wizerunek 

przedsięwzięcia MFW. 

Zależy od konkretnego przedsiębiorcy

Przedsięwzięcie nie powinno zmieniać 

charakteru turystycznego gminy ani wpływać na 

lokalny krajobraz; MFW nie będą miały 

negatywnego wpływu na Morze Bałtyckie

Neutralna Niski Niski

2 2

4

Korzyści:

• Nowe możliwości rozwoju dla lokalnych przedsiębiorstw

• Poprawa infrastruktury

• Wzrost zamożności gminy

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Niedogodności na terenie gminy

• Niedogodności dla turystyki 

Przejrzysta komunikacja z ogółem społeczeństwa, przekonywanie, że 

przedsięwzięcie nie zmieni charakteru regionu, spełnienie oczekiwań ludzi

Trasa kablowa będzie prowadzona pod ziemią, stacje 

elektroenergetyczne zostaną zlokalizowane pod lasem – 

inwestorzy planują zminimalizować wpływ inwestycji na 

środowisko lokalne. Przedsięwzięcie nie zmieni turystycznego 

charakteru gminy

Agnieszka Antczak / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Ustanowienie punktu informacyjnego dla lokalnej społeczności w 

Choczewie
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalni 

przedsiębiorcy
Rybołówstwo Rybołówstwo

Ważna rola w procesie inwestycyjnym. 

Zaangażowanie na etapie projektowania 

oraz wsparcie na etapie budowy i 

eksploatacji farmy. Dla grupy tej 

szczególne znaczenie ma możliwość 

rozwoju infrastruktury, obszarów 

połowowych i rozwoju nowych obszarów 

działalności gospodarczej.

Zależy od konkretnego przedsiębiorcy

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Wysoki Średni

4 3

12

Korzyści:

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększony popyt

• Rozwój nowych obszarów usług

• Stabilność nowego obszaru działalności

• Rekompensaty/wsparcie finansowe

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Utrata lub spadek dochodów

• Niedogodności dla turystyki

• Utrata walorów

• Konkurencja ze strony nowych firm

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Działania w zakresie społecznej odpowiedzialności biznesu

• Biuletyn

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalni 

przedsiębiorcy
Branża budowlana Branża budowlana

Może uczestniczyć w procesie budowy 

MFW
Zależy od konkretnego przedsiębiorcy

Branża budowlana oczekuje, że będzie bardzo 

zaangażowana w łańcuch dostaw dla procesu 

budowy morskiej farmy wiatrowej

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększony popyt

• Rozwój nowych obszarów usług

• Stabilność nowego obszaru działalności

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Utrata lub spadek dochodów

• Niedogodności dla turystyki

• Utrata walorów

• Konkurencja ze strony nowych firm

Przejrzysta komunikacja, promocja projektu BLP, strategia zakupowa, stała 

wymiana informacji i dialog z przedstawicielami branży

Inwestycja Baltic Power jest jednym z pierwszych projektów 

morskich farm wiatrowych w polskiej części Morza Bałtyckiego. 

Oczekuje się, że projekt wesprze rozwój polskiego łańcucha 

dostaw i sektora morskich farm wiatrowych

Jolanta Szymańska-Jaruga / Gary 

Lloyd / Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Bezpośrednie spotkania

• Dedykowane wydarzenia

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalni 

przedsiębiorcy
Sektor produkcji i usług Sektor produkcji i usług

Może uczestniczyć w procesie budowy 

MFW
Zależy od konkretnego przedsiębiorcy

Sektor produkcji oczekuje, że będzie bardzo 

zaangażowany w łańcuch dostaw dla procesu 

budowy morskiej farmy wiatrowej

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększony popyt

• Rozwój nowych obszarów usług

• Stabilność nowego obszaru działalności

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Utrata lub spadek dochodów

• Niedogodności dla turystyki

• Utrata walorów

• Konkurencja ze strony nowych firm

Przejrzysta komunikacja, promocja projektu BLP, strategia zakupowa, stała 

wymiana informacji i dialog z przedstawicielami branży

Inwestycja Baltic Power jest jednym z pierwszych projektów 

morskich farm wiatrowych w polskiej części Morza Bałtyckiego. 

Oczekuje się, że projekt wesprze rozwój polskiego łańcucha 

dostaw i sektora morskich farm wiatrowych

Jolanta Szymańska-Jaruga / Gary 

Lloyd / Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Bezpośrednie spotkania

• Dedykowane wydarzenia

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn

Strona 3 / 4
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalni 

przedsiębiorcy
Sektor portowo-stoczniowy Sektor portowo-stoczniowy

Może uczestniczyć w procesie budowy 

MFW
Zależy od konkretnego przedsiębiorcy

Sektor stoczniowy oczekuje, że będzie bardzo 

zaangażowany w łańcuch dostaw na potrzeby 

instalacji, obsługi, eksploatacji i konserwacji 

morskiej farmy wiatrowej

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększony popyt

• Rozwój nowych obszarów usług

• Stabilność nowego obszaru działalności

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Utrata lub spadek dochodów

• Niedogodności dla turystyki

• Utrata walorów

• Konkurencja ze strony nowych firm

Przejrzysta komunikacja, promocja projektu BLP, strategia zakupowa, stała 

wymiana informacji i dialog z przedstawicielami branży

Inwestycja Baltic Power jest jednym z pierwszych projektów 

morskich farm wiatrowych w polskiej części Morza Bałtyckiego. 

Oczekuje się, że projekt wesprze rozwój polskiego łańcucha 

dostaw i sektora morskich farm wiatrowych

Jolanta Szymańska-Jaruga / Gary 

Lloyd / Marcin Godek / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Bezpośrednie spotkania

• Dedykowane wydarzenia

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Lokalni 

przedsiębiorcy

Branża logistyczno-

transportowa
Branża logistyczno-transportowa

Może uczestniczyć w procesie budowy 

MFW
Zależy od konkretnego przedsiębiorcy

Branża transportowa oczekuje, że będzie 

bardzo zaangażowana w łańcuch dostaw na 

potrzeby logistyki, instalacji, eksploatacji i 

konserwacji morskiej farmy wiatrowej

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Poprawa infrastruktury

• Zwiększony popyt

• Rozwój nowych obszarów usług

• Stabilność nowego obszaru działalności

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Udział w konflikcie społecznym

• Utrata lub spadek dochodów

• Niedogodności dla turystyki

• Utrata walorów

• Konkurencja ze strony nowych firm

Przejrzysta komunikacja, promocja projektu BLP, strategia zakupowa, stała 

wymiana informacji i dialog z przedstawicielami branży

Inwestycja Baltic Power jest jednym z pierwszych projektów 

morskich farm wiatrowych w polskiej części Morza Bałtyckiego. 

Oczekuje się, że projekt wesprze rozwój polskiego łańcucha 

dostaw i sektora morskich farm wiatrowych

Jolanta Szymańska-Jaruga / Gary 

Lloyd / Marcin Godek / Krzysztof 

Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Bezpośrednie spotkania

• Dedykowane wydarzenia

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje 

pracodawców i 

przemysłu

Invest Pomerania Invest Pomerania

Wsparcie procesu inwestycyjnego i 

późniejszej eksploatacji w celu wsparcia 

rozwoju lokalnych przedsiębiorstw i 

łańcucha dostaw. 

Al. Grunwaldzka 472 D, 80-309 Gdańsk

Projekt zwiększy popularność obszarów 

morskich i zachęci inwestorów z Polski i innych 

krajów do inwestowania w nie, co przyczyni się 

do tworzenia nowych miejsc pracy

Pozytywna Wysoki Niski

4 2

8

Korzyści:

• Udział w tworzeniu nowego sektora przemysłu

• Wsparcie rozwoju sektora MFW

• Korzyści wizerunkowe

Ryzyka:

• Straty wizerunkowe

Przejrzysta komunikacja, próba przekonania o znaczeniu przedsięwzięcia

Projekt Baltic Power jest jednym z pierwszych tego typu 

przedsięwzięć w Polsce. Jego skala stworzy wiele nowych 

miejsc pracy, ożywi lokalną gospodarkę i stworzy warunki dla 

handlu międzynarodowego

Jolanta Szymańska-Jaruga / 

Krzysztof Bukowski

• Strona internetowa

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Bezpośrednie spotkania

• Komunikacja na poziomie organizacji branżowych

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Biuletyn
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Organizacja Producentów 

Rybnych (Władysławowo)

Organizacja Producentów 

Rybnych (Władysławowo)

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Port we Władysławowie

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Stowarzyszenie Rybaków 

we Władysławowie

Stowarzyszenie Rybaków we 

Władysławowie

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Port we Władysławowie

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Pomorska Organizacja 

Producentów Arka (Gdynia)

Pomorska Organizacja 

Producentów Arka (Gdynia)

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Przemysłowa 8, 81-028 Gdynia

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Słowińska Grupa Rybacka 

(Ustka)
Słowińska Grupa Rybacka (Ustka)

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Ustecka 8, 76-270 Ustka

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Środkowopomorska Grupa 

Rybacka (Ustka)

Środkowopomorska Grupa 

Rybacka (Ustka)

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Westerplatte 4, 76-270 Ustka

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Północnokaszubska 

Lokalna Grupa Rybacka 

(Władysławowo)

Północnokaszubska Lokalna Grupa 

Rybacka (Władysławowo)

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Portowa 15, 84-120 Władysławowo

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Sztab Kryzysowy 

Armatorów Rybołówstwa 

Rekreacyjnego (Andrzej 

Antosik)

Sztab Kryzysowy Armatorów 

Rybołówstwa Rekreacyjnego

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15,00

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania
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Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Regionalne 

organizacje rybackie

Przedsiębiorstwa rybackie i 

poszczególni rybacy 

stacjonujący w portach 

wzdłuż centralnej i 

wschodniej linii brzegowej 

(jednostki powyżej 9 m – 

łącznie 76 łodzi)

Przedsiębiorstwa rybackie i 

poszczególni rybacy stacjonujący 

w portach wzdłuż centralnej i 

wschodniej linii brzegowej 

(jednostki powyżej 9 m – łącznie 

76 łodzi)

Ważny interesariusz w procesie zarówno 

budowania, jak i eksploatacji farmy
Zależy od konkretnych przedsiębiorstw i osób fizycznych

Przedsięwzięcie nie powinno wpływać na 

obszary połowowe i powinno umożliwiać 

rybakom prowadzenie działalności na obszarze 

MFW

Negatywna – rybacy są przeciwni przedsięwzięciu, ponieważ prace 

na morzu (instalacja fundamentów) i lokalizacja turbin wiatrowych 

mogą przepłoszyć lokalne ławice ryb

Bardzo wysoki Średni

5 3

15

Korzyści:

• Odszkodowania/rekompensaty finansowe

• Nowe obszary działań/prac/usług

• Udział w konflikcie społecznym

Ryzyka:

• Ograniczenie obszarów połowowych

• Utrata dochodu

Przejrzysta komunikacja, lokalizacja musi być ustalona w taki sposób, aby 

zminimalizować negatywny wpływ turbin wiatrowych na rybołówstwo, turbiny 

powinny umożliwiać bezpieczne i swobodne przepływanie między nimi.

Lokalizacja turbin wiatrowych będzie uwzględniać dostępność 

obszaru dla rybołówstwa

Piotr Ostrowski / Cat Brown / 

Norbert Trojanowski / Krzysztof 

Bukowski / Agnieszka Antczak 

• Strona internetowa

• Biuletyn

• Biuro prasowe: lokalne

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Komunikacja na poziomie zespołów roboczych

• Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu

• Bezpośrednie spotkania

117

Organizacje 

interesariuszy na poziomie 

regionalnym i lokalnym

Media Media lokalne Media lokalne

Znacząca rola w projekcie. Media mogą 

nadawać rozgłos wszelkim kwestiom 

związanym z przedsięwzięciem, zarówno 

pozytywnym, jak i negatywnym.

W zależności od danego publikatora
Przekazywanie istotnych i rzetelnych informacji 

o postępie realizacji projektu
Neutralna Wysoki Średni

4 3

12

Korzyści:

• Rozwój nowych firm i potencjalna współpraca

Ryzyka:

• Udział w potencjalnym konflikcie społecznym

Przejrzysta i stała komunikacja
Przekaz dostosowany do treści opracowanych przez biuro ds. 

PR (zespół ds. komunikacji BLP)
Krzysztof Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Płatna współpraca z mediami

• Sondaże opinii publicznej

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Bezpośrednie spotkania/wywiady

• Biuletyn

• Strona internetowa

118 Opinia publiczna Media Media ogólnopolskie Media ogólnopolskie

Znacząca rola w projekcie. Media mogą 

nadawać rozgłos wszelkim kwestiom 

związanym z przedsięwzięciem, zarówno 

pozytywnym, jak i negatywnym.

W zależności od danego publikatora
Przekazywanie istotnych i rzetelnych informacji 

o postępie realizacji projektu
Neutralna Średni Średni

3 3

9 Nieistotne Przejrzysta i stała komunikacja
Przekaz dostosowany do treści opracowanych przez biuro ds. 

PR (zespół ds. komunikacji BLP)
Krzysztof Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Płatna współpraca z mediami

• Sondaże opinii publicznej

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Bezpośrednie spotkania/wywiady

• Biuletyn

• Strona internetowa

119 Opinia publiczna Media Media światowe Media światowe

Znacząca rola w projekcie. Media mogą 

nadawać rozgłos wszelkim kwestiom 

związanym z przedsięwzięciem, zarówno 

pozytywnym, jak i negatywnym.

W zależności od danego publikatora
Przekazywanie istotnych i rzetelnych informacji 

o postępie realizacji projektu
Neutralna Niski Niski

2 2

4 Nieistotne Przejrzysta i stała komunikacja
Przekaz dostosowany do treści opracowanych przez biuro ds. 

PR (zespół ds. komunikacji BLP)
Krzysztof Bukowski

• Biuro prasowe PKN Orlen i zespół ds. komunikacji BLP

• Płatna współpraca z mediami

• Sondaże opinii publicznej

• Konferencje prasowe/briefingi dla prasy

• Bezpośrednie spotkania/wywiady

• Biuletyn

• Strona internetowa
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